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Uvod: Predstaveni $koly

Sttedni odbornd Skola a sttedni odborné ucilisté¢ Weilova 4, Praha 10 navazuje na tradici SOU
autoopravarenského, ndm. Miru 19, Praha 2 a SOS Pod Stanici 2, Praha 10. Skola prichazi s
rozsifenou nabidkou jak ucebnich, tak predevSim studijnich oborti v modernich a nové
vybavenych prostorech. Kromé¢ odborné vzdélanych a zkuSenych pedagogickych pracovniki
zarucuje Skola zZdkim a studentim velice moderni multimedidlni pocitaCové ucebny,
strukturované datové sit¢ vCetné pevné linky na Internet, odborné elektrotechnické laboratote,
prostorné moderni ucebny, velkou télocvicnu s posilovnou, venkovni hfisté, Skolni jidelnu,
Satni skiinky, domov mladeZe, sluzby Ilékafe a psychologa. Odborny vycvik Skola
zabezpecuje ve vlastnich dilenskych prostorech vybavenych nejmodernéjSimi diagnostickymi
pristroji a technologiemi. K potfddani lyzatskych kurzi a k rekreaci zZakii a zaméstnancti slouzi

stiedisko Desna v Jizerskych horach.

V roce 2006 se Skola pfihlésila do projektu CAF pro Skoly. Projekt byl realizovan tymem,
ktery byl sloZen dle doporuéeni Ceské spolecnosti pro jakost a byl tvofen péti minitymy.
Touto cestou chceme zaroven podékovat Ing. Alené PlaSkové CSc. za odborné konzultace a

metodické vedeni pfi tvorb¢ projektu.

SloZeni tymu: manaZer projektu:  Ing. Stanislav Husdk

minitym A Mgr. Jaroslava Capkové
minitym B Ing. Petr Kaifos CSc
minitym C Ing. Stanislav PruZinec
minitym D Viéclav Poc

minitym E Mgr. Zdenék Chlebecek

Sebehodnotici zprdva je zpracovdna podle subkriterii, v nichZ byly doporucené piiklady
zohlednény. Pfi hodnoceni jsme postupovali podle vzoru klasického hodnoceni. Pfi stanoveni

silnych a slabych stranek jsme jako zdklad zvolili SWOT analyzu, kterou jsme provadéli na



nasi Skole vroce 2005 a je uvedena v Casti vysledky. Zakladem pro uvadéné vysledky je

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2005/2006

Kritérium 1: Vedeni

1.1: Nasmérovani organizace vypracovanim poslani, vize a hodnot

Zakladni vizi naSi Skoly je stdle zvySovani jeji prestize a vylepSovani image s cilem ziskat

statut nejlepsi Skoly v oboru a regionu a pfeménit ji v moderni regiondlni vzdélavaci centrum.

Skola si klade za cil byt moderni, ndrocnd a zdroven pratelska.
Tato nase vize je vychodiskem pro formulovani zédkladnich cilti koncepce rozvoje skoly:

= Poskytnout zdkiim kvalitni zdklady vSeobecného a odborného vzdélani. Vytvorit
podminky pro dalsi vzdélavani, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v Zivot¢.

= Rozvijet osobnost kazdého Zdka, aby byl schopen samostatné¢ myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obcan, to vSe v souladu s obecné

uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami.

V soucasné dobé mdme zpracovanou Koncepci rozvoje Skoly na obdobi 2004 — 2008, ktera
vychdzi ze souCasného postaveni Skoly ve vzdélavaci nabidce v regionu Praha a soucasné

koncepce SOS a SOU, kterou zpracoval a realizoval feditele $koly.

= ZvySeni prestiZe Skoly v regionu Praha, ale 1 v ramci celé CR.

NP

= Rozsiteni studijni nabidky a zachovani vychovné-vzdé€lavaci Cinnosti Skoly v téchto
oblastech a zavedenim obori

= Studijni obory: 26-47-M/003 Informacni technologie-aplikace osobnich
pocitaci od 2000/2001

39-41-L/001  Autotronik od 2004/2005
= Ucebni obory: 23-68-H/001 Automechanik
23-55-H/002 Klempir-strojirenska vyroba

26-57-H/001 Autoelektrikar



23-61-H/001 Lakyrnik

= Zachovani ndstavbovych studijnich obort 64-41-L/515 Podnikani v technickych
povolanich,

= resp. 37-41-L/503 Dopravni provoz silni¢ni a méstské dopravy a vytvoreni uplného
a prostupného systému studijnich, u¢ebnich a nastavbovych obort.

= Rekvalifika¢ni programy realizované ve spoluprici s tufady prace a akreditované
vzddlavaci kursy MSMT CR a MD CR a podnikatelské sféry.

= Naplnéni posldani a funkce regiondlniho centra: proskolovani pedagogickych
pracovnika téch skol v regionu, vyucujicich zZdky v oborech automobilové techniky,
sjednocovani trovné zavéreénych zkousek uc¢ebnich oborti.

= Organizaci a provadéni certifikaci ve vzdélavani a mistrovskych zkousek.

= Zapojeni Skoly do programl reformy odborného vzdélavani, které umoZiuje
pedagoglim z teoretického a praktického vyucovéni vyrazné ovlivnit vysledny obsah
pedagogickych dokumenti, vytvatenych za spoluprice MSMT CR, NUOV, HK CR,
Svazu autoopraven Ceské republiky (ddle SACR) a vybranych $kol.

= Zapojeni Skoly do mezindrodnich programii — Leonardo ,,CARISMA®“ a dalSich
projektti - jako Technicky vzdélavaci program firmy TOYOTA T-TEP umoZiuje
vyraznou modernizaci vyuky.

= Ucast na celostdtnich, resp. mezindrodnich odbornych soutézich, umoZiiuje porovnani

vysledkti vychovné-vzdelavaciho procesu Skol se stejnym zamétenim.
Prosttedky k dosazeni zakladnich cilu:

» Zakladnim prosttedkem k dosazeni cili je plnéni ucebnich osnov, respektive
ramcového vzdélavactho programu, vzdéldvactho programu SOS a SOU, ktery je
rozpracovan tematickym planem Skoly do jednotlivych pfedmétii . V soucasné dobé

zpracovavame Skolni vzdélavaci programy.

* Pfi plnéni vzdélavaciho programu je dilezité, aby vedle cilii pozndvacich byly plnény
i cile hodnotové, orientované k formovani osobnostnich rysti a mravnich vlastnosti
zaku.

= Za rozhodujici povazujeme rozvoj vzdélavaci nabidky v oborech souvisejicich

s opravami a provozem automobilové techniky a informacnimi technologiemi.



Za hlavni cil povazujeme vytvoreni regiondlniho centra pro tyto obory. Toto centrum
bude v oblasti pfipravy Zaki, studentii a dospélych pracovniki vychédzet nejen ze
spoluprice se Skolskymi institucemi, ale i s podnikatelskou sférou regionu, aby mohla
pruzné reagovat na potieby trhu prace. Po ukonceni zapocatych jednani s Odborem
Skolstvi MHMP, firmou TOYOTA, MSMT CR a SACRem a MS Academy ICT
predpokldddme, Ze bude Skola témito subjekty povéfena za region Praha vykonem
funkce regiondlniho centra pro tyto obory.

Celkovy zamér spociva ve snizeni soucasné diverzifikace automobilovych oborti na
celé tad¢ Skolskych zafizeni, kterd pak nejsou schopna vyuku po persondlni a
materidlni strdnce kvalitné zabezpecit a umozZni efektivnéj$i vyuZziti jak stdtnich
prostredkt tak i prostfedkil z pfimé danové vytéznosti. To je i nazor podnikatelskych

subjekti.

Dalsi dulezité ¢innosti Skoly:

Vénovat zvySenou pozornost zdjmové cCinnosti v domoveé mlddeze a mimoskolni
¢innosti zaku.

Snazit se o maximdlni efektivnost Skolniho protidrogového programu a k tomuto ucelu
vyuzit vSech zafizeni Skoly.

Byt ndpomocna ve ztizeni poradniho orgdnu pro oblast vzdélavani pti Odboru skolstvi
MHMP ve sloZeni: zistupce SACRu, Odboru kolstvi MHMP Praha, MSMT CR,

NUOV a podnikatelti podnikajicich v dopravé a opravach motorovych vozidel.

Nejnovéjsi Rozvojovy plan Skoly byl zpracovan v roce 2006 se zaméfenim na tyto klicové

oblasti:

strategicky plan
vize Skoly (co chceme)
marketingovy audit (kde jsme)

mise (pro¢ existujeme)

Strategické planovani rozvoje skoly je logicky proces, ktery vychdzi z analyzy a stavd se

dalezitou a aktudlni problematikou v souvislosti se zvySujici se autonomif $kol. Rizeni kvality

ve Skole si Ize jen stéZi predstavit bez vytvafeni a inovace strategického planu rozvoje Skoly.

v/ v

Hleddme pfi ném pozitivni budoucnost nasi Skoly a optimdlni cestu, po které mizeme ke



zvolené budoucnosti dojit. Spoléhat se na intuici, zkuSenosti, ¢i znalosti trhu vzdélavani se
v dobé previsu nabidky nad poptdvkou nevyplaci. Rychly rozmach moZnosti vzdélavani lidi
nejen v prubchu détstvi a mladi, ale i béhem riznych Zivotnich fazi a jejich motivace k
celoZzivotnimu uceni maji vyrazny vliv na fadu dalSich funkci vzdélavani. Rostouci
rozmanitost vzdéldvacich pfilezitosti a zvySujici se autonomie nizSich c¢lankd fizeni
(ptedevsim samotnych Skol) s sebou piindsi fadu podstatnych rizik spojenych s kvalitou
vzdélavani v nejSirSim smyslu slova. ZvySovat kvalitu vzdélavani a realizovat s tim spojené
nezbytné zmény ve vzdéladvacim systému lze jen pii zapojeni a spoluprdci motivovanych a
piipravenych skol. K tomuto cili sméfuji rovnéz nékteré zmény v fizeni. Jejich poslednimi
kroky jsou rozsahlé pieneseni pravomoci na kraje a pfiznani pravni subjektivity vSem Skolam,
které pfindseji nové vztahy mezi jednotlivymi drovnémi. V kazdém piipadé je zcela ziejmé,
Ze zvysovani kvality vzdélavani je dzce spjato s pojetim a uzivanymi nastroji fizeni Skolstvi
vcetn¢ marketingového planovéni. Je nutnd neustald korekce strategického planovani ve své

¢innosti na zdklad¢ soustavné analyzy konkrétni situace okolniho prostfedi a také vime,ze

stard poucka, ,,pokus, omyl, korektura* stdle plati.

Vseobecnd vychodiska strategického planovani:

=  Zmény, kterymi prochdzi ¢eskd ekonomika a jeji struktura zaméstnanosti by se méla
odrazit také v odborném vzdé¢lavani. Pracovni sily po celém svéte jsou konfrontovany
s novymi technologickymi vyzvami. Podstatnou mérou se méni také samo vzdélavani
a trénink pro rtizné profese a Cinnosti. Vzdéldni a naroky na kvalifikaci se obrovsky
internacionalizuji a globalizuji.

= Zaméstnavatelé oCekdvaji, ze se vSude setkaji se zaméstnanci, ktefi ovladaji nejvyssi

standardy IT, posledni technologie a umi vyuzivat oblasti:

* managementu, véetné vedeni lidi, komunikace, tymové spolupriace, managementu
kvality, marketinku, reklamy

¢ bézné komunikace minimdlné v anglicting, spoluprdce v mezindrodnich tymech.

= Roste a déle poroste role firemniho vzd€lavani. Firmy vyhledavaji a budou stile vice
vyhleddvat pravé takové zaméstnance, ktefi maji osobnostni i vzdélanostni

piedpoklady pro takové exklusivni firemni vzd€lavani. Firemni vzd€lavani nebo



firmami podporované vzdélavani se stivd a bude se stdle vice stadvat soucdsti
motiva¢nich kompenzaci.

= ZvySuje se a bude se zvySovat role distancniho vzdé€lavani, jeZ se rovnéZ stava a bude
se stdvat podstatn¢ vice internaciondlnim. Pfiprava na zkousky a rizné testy pro
mladsi i star$i studenty, jejichz hlavni universdlni dovednosti bude schopnost Cerpat

Vv s

informace ze Siroké palety zejména elektronickych zdrojii, bude moci byt intenzivnéjsi
a pruzngjsi, testy znalosti a zkouSky dovednosti budou moci byt dokonce narocnéjsi a
bude opét snadnéjsi a atraktivnéjsi ziskat timto zpilisobem mezindrodné akreditované
tituly ¢i certifikaty potvrzujici dosazeni urcitého standardu znalosti a dovednosti v

daném oboru.
Zakladni ukoly vyplyvajici ze strategického planovani:

= Zkvalitnit ptipravu pedagogt

= Vytvofeni systému vzdélavani pedagogi - lektorského centra

= Zkvalitnit odbornou piipravu zakt

= Zkvalitnit vybavenost Skol a Zaka Pfizpisobeni obort a pfedméth praxi — Rdmcové
vzdélavaci programy

= Pfizplsobeni oborti a pfedmétl praxi — Ramcové vzdelavaci programy

= Zpracovini a pilotni ov&fovéani Skolniho vzdé&lavaciho programu

= Pfizpisobeni poctu absolventl poptavce praxe

= Vytvoreni kvalitniho regiondlniho centra, které pokryje potiebu absolventl Zadanou

praxi



Schéma strategického planovani, které je prevzato a zavedeno
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Do této chvile jsme se zabyvali hlavnim cilem a poslanim Skoly, za které povazujeme
vzdélavani Sirokého okruhu studentli (zdkaznikd) ve vySe uvedenych oborech. Déle se
musime zabyvat dalSimi c¢innostmi, které Skola provadi s ohledem na vylepSeni svého

rozpoctu, zkvalitnéni vyuky a zajisténi sluzeb pro své zakazniky.

Odloucend pracovist¢ — Jednd se o pracovisté, na kterych za vedeni uciteli odborného
vycviku probihd praxe studentii oborti zaméfenych na autoopravdrenstvi. Tato pracovisté
pracuji jako bézné autoservisy, které se prezentuji pfiznivymi cenami z diivodu spoluprice se
strategickymi partnery (uvedeny v kritériu 4. Partnerstvi a zdroje) a niZSimi mzdovymi
ndklady. Predpokladany zisk je zahrnut do rozpoctu Skoly na piislusny rok. Odloucena
pracovist¢ maji svého vedouciho pracovnika a je vytvofena funkce Zistupce feditele pro
odborné vzdélavani, ktery je zodpovédny za Cinnost odloucenych pracovist a fidi ji ve
spolupraci s feditelem Skoly. Tato funkce je v soucasné dob¢ neobsazena a vhodny uchazec je

vyhleddvan pomoci inzerdtu na oficidlnich webovych strankach Skoly a ufadu prace.
Odloucené pracovisté 1 - Praha 10, PrubéZna 76
Provadéné prace:

= Emisni testy a sefizeni benzinovych a naftovych motort pfistroji BOSCH
= Me¢feni geometrie digitdlnim piistrojem BOSCH

* Bezdemontdzni testy tlumict pérovani

=  Pneuservis véetn¢ pneumatik zn. PIRELLI velmi vyhodné ceny

*  Vymény oleji (CASTROL)

= Autoklempiiské prace

= Bé&Zné opravy a servis osobnich vozidel s 50% slevou

= Sirokd nabidka autodopliikt
Odloucené pracovisté 2 - Praha 10, U Plynarny 99a
Provadéné préce:

= Me¢éfeni vykonu motoru na valcové vykonové zkuSebné
= Testy brzd na véilcové zkuSebné

= Emisni testy a sefizeni benzinovych a naftovych motort pfistroji BOSCH



=  Mc¢feni geometrie

= BezmontdZni testy tlumicti pérovani

= Pneuservis véetn€ pneumatik zn. PIRELLI
*  Vymény oleji (CASTROL)

= B¢Zné opravy a servis osobnich vozidel

= Sirokd nabidka autodoplik®
Odloucené pracovisté 4 - Praha 4, Dobronicka 7/1216

V rdmci nové vybudovaného vyukového komplexu modernich dilen se Spickovym vybavenim
a diagnostickym zafizenim lze zajistit béZnou udrzbu a pozéarucni opravy vozidel. Diky tomu
1ze nabidnout fyzickym osobdam opravy a servis vozidel s vyhodnou slevou 50 % na praci, a to
proto, ze se jednd o vzdélavaci stiedisko, kde se opravy provadi pod kvalifikovanym

dohledem uciteld odborného vzdéldvani. Toto odloucené pracovisté je hodnoceno jako

Vv s

Provadéné prace:

= Prodej osobni automobilt zn. Skoda

= M¢éfeni vykonu motoru na valcové vykonové zkusebné

= Testy brzd na valcové zkuSebné

= Emisni testy a sefizeni benzinovych a naftovych motorti piistroji BOSCH -
=  Mc¢feni geometrie

=  BezdemontdZni testy tlumict pérovani

= Pneuservis véetn¢ pneumatik

=  Vymeény olejii (SHELL)

= Autoklempiiské prace

= Autolakyrnické prace

= QOpravy a servis osobnich vozidel s 50% slevou

=  Sirokd nabidka autodoplik®
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Vyuka:

= ZajiStujeme odborny vycvik oborti autotronik, automechanik, autoklempit,
autoelektrikar, autolakyrnik.
= Vyuka probihd jednak jako cvicnd prace, ale také jako produktivni piimo na

zakazkach.
Servis pro Zaky:

= Nov¢ vybudované, Spickové vybavené dilenské provozy, Satny a socidlni zafizeni s
klimatizaci.
= Kazdy zdk je vybaven jednotnymi zdkladnimi pracovnimi pomiickami a pracovnim

odévem.
Skola déle provozuje ve vlastni rezii:

= Domov mlddeZe (uvedeno vyse),.
= Skolni jidelnu.
= Stfedisko sluzeb — vlastni ekonomicka ¢innost a vedeni ucetnictvi dalsSim Skoladm na

komer¢ni bazi.

Skola mé na kazdy $kolni rok zpracovany Kalendaini plan, ktery je v elektronické podobé
rozesilan vS§em zaméstnanciim Skoly. Zde je kromé jiného pfesné stanoven pocet a terminy
porad. Porady jsou rozdéleny do n€kolika skupin tak, aby vzdy pracovaly mensi skupiny
zameéstnancl za Ucelem jednoznacného definovani problému a nalezeni efektivniho zpisobu

jeho feseni a pfeneseni na dal$i skupiny zaméstnanct.

Porady vedeni 1x mé&sicné, dle potieby mimoradné
Rozsitené porady vedeni 4x rocné, dle potieby mimotadné
Porady predmétovych tymt kazdé dva mésice

Vysledkem porad vedeni je operativni pfendSeni ukol prostfednictvim intranetu a snaha o

vytvéieni obousmérnych zpétnych vazeb ze vSech kol zadanych ze strany vedeni.
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Skola md zpracovany eticky kodex zamé&stnance. Zéci jsou povinni se fidit kolnim fddem,
ktery v sob& zahrnuje jejich eticky kodex. Skolni ¥id je schvalovidn radou fkoly a je
aktualizovan dle pozadavkl platné legislativy. Vedeni Skoly poZaduje, aby pedagog byl
vzorem pro Zaky a vyzaduje na nich individudlni piistup pfi feSeni jejich problémt. Na Skole
je ptitomen psycholog a ve spoluprici s nim je provadéno vychovné poradenstvi. Neustdle
jsou hleddny moZznosti zlepSovani piistupu k Zakiim a jejich problémim a zaroven je velka
snaha zamezit nieni a poSkozovani majetku Skoly i samotnych zdkid. Kazenské prestupky
jsou feseny v souladu se Skolnim fadem. Pokud je ptikroceno k ndvrhu na snizeny stupeni
z chovani je tento nasledné schvalovan na klasifika¢nich poradach. Odménovani zaméstnanct
je vazano na platné mzdové piedpisy, osobni ohodnoceni je v soucasné dob¢ pfizndvano na
zéklad¢ autoevaluace a ndslednych osobnich pohovorti mezi vedenim a zaméstnancem. Pfi
kazdé zméné platového vyméru potvrzuje zaméstnanec svym podpisem sezndmeni s touto
zménou. Zameéstnanci také stvrzuji svym podpisem sezndmeni s dilezitymi piedpisy a
smérnicemi a ucast na Skoleni. Tyto podepsané seznamy jsou uloZzeny u odpovédnych

pracovnikd.

Eticky piistup je také jednou z priorit zavddénych Skolnich vyukovych pland, které budou
zpracovany pro vSechny vyucované obory nejpozdéji do zacatku Skolnitho roku 2009/2010.
Zéci jsou vramci vyuky vedeni k ekologickému mysleni. Ekologie je vyuovédna jako
samostatny predmét, ale je i nedilnou soucdsti vyuky zejména v problematice likvidovani
odpadti v automobilovém primyslu. Skola je zapojena do fady ekologickych aktivit a

projektt, jako je napf. tfidéni odpadu, projekt Slunce do $kol atd.

Vedeni Skoly si klade za cil neustdlé presvédCovani zakli i zaméstnancu, porovnavani Skoly
sjinymi a uvadéni piikladii. Vitdny jsou vSechny podnéty, piipominky a zejména zpétné
vazby, které nejsou Casto efektivné vyuzZivany, protoZe rozhodovéani musi byt Casto velice
rychlé a neni prostor na zkoumadni vizi v§ech zaméstnanct, ktefi také ¢asto nereaguji v daném
casovém terminu. Ze strany vedeni je snaha o osobni kontakt a neformélni komunikaci.
Z planovanych i mimotadnych porad je vyhotoven zapis, ktery je uloZen na sekretaridtu Skoly

a v elektronické podobé€ jsou s nim sezndmeni vSichni pracovnici.

Podminky pro efektivni komunikaci, pfi znaéném poctu zaméstnancti (94 pedagogickych
pracovnika k 31. 12. 2007), jsou zajistovany efektivnim systémem porad, ktery je uveden

vySe. Nepostradatelnym ndstrojem je v soucasné dobé vnitini komunikacéni sit’ — intranet.
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Stdlé napliiovani vize a hodnot odrazejici zmény ve vnéjSim prostiedi je provadéno
prostfednictvim porad a prendSenim ukolll na jednotlivé zaméstnance prostiednictvim
internetu s dirazem na zpétnou vazbu, kterd slouZi jako ukazatel hodnoceni angaZovanosti

jednotlivych zaméstnanct.

Oblasti, ve kterych miiZe ve Skolstvi dochdzet ke stfetu zajmu, je velmi médlo. Presto je tfeba

definovat dvé moznosti:

= Vyuka na jiné Skole na zkraceny uvazek
= Price v dopliikkovych programech Skoly — profesni Skoleni dospélych, spolupriace se

smluvnimi partnery atd.

Pokud mé pedagog zdjem pracovat na dalsi Skole na ¢astecny tvazek je v soucasné dobé tato
¢innost povolovédna v rdmci strategie spokojenosti zaméstnanct, ale vedeni Skoly chce byt o

téchto ¢innostech zaméstnanct informovéno a udéluje k nim pisemny souhlas.

Vedeni Skoly vitd zapojeni zaméstnanci do ruznych projektlii a v pfipadé programi
strategickych partnert je i doporucuje pti dodrzeni zasady, Ze prace v dopliikkové ¢innosti

nesmi byt na ikor prace pro Skolu.
Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Oficidlni webové stranky Skoly www.
skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedeni, zapisy z porad vSech trovni, odkaz

Piste fediteli na www. skolahostivar.cz. Eticky kodex.

Hodnoceni

Planované ¢innosti jsou zavadény a realizovany, je poptdvka po zpétnych vazbach

50 bodu
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Subkritérium 1.2: Vytvoreni, zavedeni a rozvijeni systému pro Fizeni

organizace, vykonnosti a zmén

Skola m4 zpracovanou mapu procest a organizaéni ¥ad, které jsou zdkladnimi dokumenty pro
pienédseni strategii a vizi na zaméstnance. Je zpracovan vnitini kontrolni systém a vSechny
smérnice a piikazy feditele jsou uloZzeny v pisemné formé v sekretaridtu Skoly a u
kompetentnich pracovnikll. V provozech autoservisl je zaveden systém fizeni dle norem ISO
9001. Na %kole neni provadén externi audit, ten je nahrazovan provadénim inspekce (Ceskd
$kolni inspekce MSMTV) , kterd kontroluje vyuku a kontrolou hospodatent, kterou provadi

ztizovatel — Odbor finan¢ni kontroly.

Vnitini kontrolni systém je piistupny pouze c¢lenim vedeni s pfihlédnutim k jejich
pravomocim. Ukoly jsou piendSeny na jednotlivé zaméstnance pomoci zdpisti z porad a
operativnich sdé€leni s vyuzitim intranetu. VSe probiha v souladu s organiza¢nim fadem, ktery
vychdzi z organiza¢niho schématu Skoly. Prednosti je dlouhodobé stabilni persondlni obsazeni
vedoucich funkci. Dlouhodobé ziistdvd neobsazena funkce Zdstupce pro odborny vycvik,
protoZze se nedaii vybrat vhodného kandidita. Kontrola vyuky je provadéna standardni
metodou — pomoci hospitaci. Hospitace jsou planovany, ale nékdy jsou kondny namatkové dle
potfeby vedeni, vramci kontrolni Cinnosti. Protokoly jsou archivovany. Planuji se také
hospitace mezi ¢leny jednotlivych programovych tymt, které jsou zapsany v tfidnich knihach

a jejichz vysledky slouzi predevSim témto tymiim.
Z hlediska vedeni Skoly je tfeba rozdélit vSechny ¢innosti do dvou zdkladnich kategorii:

=  provozni

= pedagogické

V provozni ¢éasti se vSechny meéfitelné tdaje porovnavaji s rozpoctem Skoly. Kontrolnim i
fidicim ndstrojem jsou meési¢ni Ucetni uzdvérky. Vedeni t€Zi ze skuteCnosti, Ze Skola
provozuje stfedisko sluzeb, které zpracovdva ucetnictvi i1 pro jiné Skoly. Kazdodenni kontakt
s ekonomickymi pracovniky umoZnuje vedeni efektivné zasahovat a celit jakymkoliv
rozpo¢tovym hrozbam. Vzhledem k tomu, Ze Skola vlastni provozy s vydéleCnou ¢innosti —
zejména autoservisy, kontroluji se neustdle rozdily mezi ndklady a vynosy. M¢esicné

sledovanym kritériem je pocet realizovanych zakdzek. Plidnované vynosy jsou nedilnou
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soucasti rocniho rozpoctu skoly. VSechny informace z produktivni a ekonomické oblasti jsou
pfistupny fediteli Skoly na intranetu. Posledni hloubkova kontrola Skoly zaméfend na

hospodateni probéhla v roce 2007.

Pedagogicka oblast je v oblasti méfitelnych tikolll zamétend na vysledky studentii. Prvotadym
ukolem vedeni Skoly je udrZet pocet studentli sohledem na rocni rozpocet Skoly.
Z kratkodobého hlediska je duraz kladen piedevSim na studijni vysledky a chovani ziku.
Prospéch je vyhodnocovan kazdé ctvrtleti na klasifikacnich poraddch. K zdpisu znamek a
vedeni dokumentace zdkii je pouzivan program Bakaldf. Vedeni mé zdjem o prezentaci a
tiidéni vysledkl jednotlivych studijnich obort, protoze jejich celkové hodnoceni z hlediska
kompetenci absolventil je vzhledem ke zna¢né rozdilnosti studijnich a u¢ebnich obori, nejen
obtizné, ale také by nemélo objektivni vypovidajici hodnotu. Jsou vyhodnocovani nejlepsi a
nejhorsi studenti jednotlivych obort. Tyto vysledky jsou zvefejiilovany s plnym
uvédomovanim si skuteCnosti, Ze upozoriiovani na nejhor$i studenty miZe vést k jejich
negativni motivaci. Z dlouhodobého hlediska jsou sledovany zejména tuspéchy studentd
ucebnich oborit v odbornych soutézich ( i mezindrodnich) — Automechanik Junior,
Autolakyrnik CUP Junior atd. Ve vSech oborech je zdjem sledovat dals$i uplatnéni studentd.
BohuZzel v této oblasti nemédme objektivni a vypovidajici zpétné vazby. Informace ziskdvame
pouze od partnerskych organizaci a prostiednictvim osobniho kontaktu mezi byvalymi
studenty a jejich uéiteli. Skola je zapojena do programi SCIO testil. V ramci tohoto programu
byly provadény vroce 2007 maturity nanecisto. Otdzkou zustdva objektivni vypovidaci
hodnota téchto testl, piestoze jsou velmi peclivé a ndzorné a vyhodnocovany. Pokud studenti
nemaji sami zdjem se pfipravit a objektivné testovat své znalosti, dochdzi ke zkreslovani

informaci. Jako piiklad miZeme uvést testovani Zaka ucebnich obort.

V soudasné dobé probihd na %kole tvorba Skolnich vzdé&lavacich programii (SVP), jejichz
cilem je ptfesn¢ formulovat kompetence absolventl. Prvofadym cilem vedeni je uplatnéni
absolventl ve ,,svété prace. Hlavnim problémem se jevi nechut’ studentl prvnich roc¢nikt
k dalSimu vzdélavani. Naopak fada studenti se na konci studia rozhoduje pokraovat ve
studiu na vysokych Skoldch, absolventi ucebnich oborti maji moZnost pokracovat ve
studiu, ndstavbovém nebo vecCernim, kterd jsou maturitniho typu. Zde pak dochdzi Casto
k problémiim, které jsou zptisobeny nedostatecnymi zdkladnimi znalostmi. Vedeni Skoly jak
jiz bylo zminéno nemad informace, kolik studentll pokracuje ve studiu na vysoké Skole. Ma

prehled pouze o poctu absolventd, ktefi se hldsi k pfijimacimu fizeni. Stejné tak nema zZadné
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informace od ufadi prace, kolik absolventii se dostava v prvnich letech po ukonceni studia do

jejich evidence.

K ptfednostem Skoly jednoznacné patii oficidlni internetové stranky, kde je mozno ziskat
informace diilezité jak pro stdvajici studenty, tak pro potenciondlni zdjemce o studium. Jako
piiklad mZeme uvést zmény v rozvrhu (suplovani) v jednotlivych tfid4ch, informace o dnech
otevienych dvefi, pfijimacim fizeni, ale 1 zapisy z jedndni rady Skoly atd. Rubrika PiSte
fediteli umoziiuje rychly a bezprostiedni kontakt s feditelem Skoly, vyfazeny jsou pouze

cs vz

vulgérni ptispévky, které neobsahuji zadné objektivni informace.

ManazZersky informacni systém pracuje na zdkladu vnitiniho kontrolniho systému a ten jiz
neni ddle auditovan, ale miZe dochédzet k jeho zméndm a doplnéni. Evidence Zzaka je
zpracovavana na studijnim oddéleni, které eviduje vSechny zmény. Vedeni Skoly ma velky
z4jem na Cinnosti Skolntho parlamentu, ktery jiZ v minulosti bezchybné pracoval a byl
partnerem pro vedeni Skoly, v€etné vydavani Skolniho ¢asopisu, ale v sou¢asné dobé¢ jsou jeho
aktivity nulové, piesto je zatim jeho Cinnost ponechdvana plné v rezii studentli. V soucasné
dobg jsou vyhledavani kvalitni studenti se zajmem o praci v Skolnim parlamentu, protoze jeho

préce je pfimo imérnd nasazeni a préci studenti.

Vedeni ddva podnéty pro praci na rozli¢nych projektech. RozliSuji se dva typy projektt, pro
studenty a pro pedagogy. Podpora jednotlivych projektl je individudlni a nema ptedem dand
pravidla. Vedeni md zdjem o plné informovéani zaméstnancii o projektech a vyzaduje zpétné

vazby s jejich posouzenim, v€etné odmitavych stanovisek.

Skola se zapojila do projektu CAF za téelem zdokonaleni fizeni, lepsiho poznani viech
procest Skoly a vyhleddvani rezerv. Vedeni vyhleddvd hodnotici ukazatele, které by byly co

nejmén¢ zavislé na vstupni kvalité Zaku.

V pribéhu Skolniho roku probihd fada pldnovanych i nepldnovanych setkdni se zaméstnanci a
zainteresovanymi stranami. Celd fada téchto setkdni je neformdlniho charakteru, nejsou
dokumentovany zdpisem, ale napomdhaji k trvalé spoluprdci zainteresovanych stran.
Komunikace srodi¢i a zdkonnymi zdstupci zdkt provadéji predevsSim tifidni ucitelé na

pravidelnych a pfedem pldnovanych tfidnich schizkéch.
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Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Organizacni struktura. Vnitini kontrolni
systém. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet - svazek
V:/informace/vedeni, zdpisy z porad vSech trovni. Plan hospitaci. Inspekéni a hospitacni

s

zpravy. M¢ési¢ni ucetni zavérky. Vyro¢ni zprava. Vysledky SCIO testt.

Hodnoceni

Pldnované Cinnosti jsou zavadény a realizovany, je poptdvka po zpétnych vazbach 50 bodii

Subkritérium 1.3: Motivovani a podpora zaméstnanci v organizaci a

vedeni piikladem

Reditel §koly se snaZi byt ve stilém kontaktu se zaméstnanci a voli k tomu formdlni i
neformdlni zplsoby komunikace. SnaZzi se motivovat vSechny zaméstnance pieddvanim
informaci pomoci internetu. Velké mnoZstvi informaci ovSem klade i naroky na zaméstnance
pii jejich zpracovéani a tfidéni. Vedeni klade diraz na kvality pedagogt, jak odborné tak
lidské. Chovi se vstifcné pii dlouhodobych onemocnénich zaméstnancti. Skola zaméstnav4 i

pracovniky se sniZenou pracovni schopnosti.

Jako priklady nekompromisniho dodrzovani hodnot miiZzeme uvést Skodni protokol na
pracovniky lakovny a zrusSeni pracovniho poméru dvou pedagogii ve zkuSebni dobé, protoze

jejich zptisob vyuky i zaclenéni do kolektivu bylo nevyhovujici.

Vedeni akceptuje pozitivni kritiku a snazi se vyuZivat vSech konstruktivnich podnéti od
zaméstnanci. Déle se aktivné zajimd o postoj zaméstnancii ke Skole prostfednictvim
dotaznikovych prizkumt ( SWOT analyza, CAF, volba nejlepsiho pedagoga z vlastnich fad).
Pocatkem roku 2008 probehly osobni pohovory se vSemi zaméstnanci s diirazem na jejich
autoevaluaci. Reditel $koly je pifkladem pro ostatni zaméstnance v oblasti dal§tho vzd&lavand,
které je pfevdzn€ zaméteno na zlepSovani manazerskych schopnosti. Také se aktivné ucastni

ruznych konferenci a setkani v rdmci zaméteni nasi skoly.
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Zamgéstnanci jsou pravidelné informovani o chodu skoly. Pfi vzniku naléhavé potieby fesit
zévazné problémy se konaji mimotddné porady ¢i schiizky programovych tymil za tcasti

Clentl vedeni. Partnerem vedeni pii feSeni problémt je také odborova organizace CMOS.

Vedeni pozaduje od pedagogickych pracovnikii informace o jejich dal$im vzdélavani.
Nedilnou souédsti je i jeho planovani. Ugast na placenych $kolenich je limitovana rozpoétem
a je davéana prednost perspektivnim a plné zainteresovanym pracovnikiim. Vedeni nejen
kritizuje, ale casto i vyzdvihuje nadstandardni cinnost zaméstnancii, spojenou zejména
s ucasti na projektech. Kazdorocné je volen nejlepsi pedagogicky pracovnik na zdkladé

hlasovani ucitelq.

Pfi ucasti vice pracovnikli na projektech a grantech jsou jmenovani vedouci projekti, ktefi
pak maji odpovédnost za praci tymu a také hledaji jeho optimdlni slozeni. Pravomoci
piendsené z feditele na ostatni pracovniky jsou vymezeny organizaCnim fiddem a mapou

procesti.

Ke kontaktu zaméstnancli s vedenim je mozno vyuZzivat rubriku PiSte fediteli na www
strankéch Skoly, nebo pfimym kontaktem osobnim, ¢i prostfednictvim intranetu. Vedeni Skoly
dostavd informace o aktudlnich projektech a moZnostech ptidéleni grantli. Neprodlené prendsi
tyto informace na zaméstnance. Ulast na projektech je honorovéna cilovymi odménami,

v rdmci moznosti rozpoc¢tu nebo z prostredki pfidélenych grantem.

Pocatkem roku 2008 byla zménéna kritéria osobniho ohodnoceni. Zakladnim podkladem se
stala autoevaluace zaméstnancli a nasledny osobni pohovor. Absolutni vyse osobniho
hodnoceni je stale limitovana ro¢nim rozpoctem Skoly, plati vnitini platovy pfedpis, ktery
navazuje zdkony a pfedpisy o odménovani zaméstnancl neziskovych organizaci. Rozpocet
$koly obsahuje fond odmén. Cerpani a vy$e odmén je fizena vedenim $koly, rozhodujici hlas

ma tradi¢né feditel Skoly.

Vedeni v souladu se zdkony a piedpisy respektuje individudlni potfeby a osobni situace
zaméstnancu. Prikladem jsou piiplatky na dovolenou a pfiplatek na penzijni pfipojiSténi,
hrazené z prostiedktit FKSP. Je mozno zadat dalsi piispévky vzhledem k slozitym Zivotnim
situacim (Zivelné katastrofy, nemoc, ztrata vyd¢lku atd.). V souladu se zakony a ptedpisy je
také feSena otizka BOZP. Udaje o $koleni zaméstnancii jsou uloZeny u vedouctho spravy

budov. Tamtéz jsou také uloZeny tdaje o revizich a kontroldch pfistroji, vybaveni a budov.
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Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Rozpocet Skoly, vnitini platovy predpis.
Vnitini kontrolni systém. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet -
svazek V:/informace/vedeni, zédpisy z porad vSech drovni, odkaz PiSte tediteli na www.
skolahostivar.cz. SWOT analyza. Dotaznik spokojenosti zaméstnanci — projekt CAF.

Interaktivni tabule, dataprojektory. Zapisy z jednani Rady Skoly.

Hodnoceni

W W . e . 7 o . .. Zz W z Q
Provétujeme spravnost ¢innosti a zpiisob jejich provadéni 60 bodu

Subkritérium 1.4: Rizeni vztahi s politiky a jinymi zainteresovanymi

stranami s cilem zajistit sdilenou odpovédnost

Klicovym spolecenskym cilem Skoly je aktivni zapojeni absolventii do profesniho Zivota a
dobré uplatnéni na trhu prace. Za timto uCelem se Skola snazi rozvijet spolupréci s fadou
partnerti, zaméfenych pfevdZné na automobilovy primysl, ktefi jsou potenciondlnimi
zaméstnavateli nasich absolventt. Skola md, i pfes dobrou propagaci rezervy v napliiovani
nékterych studijnich obort kvalitnimi uchazeci, o které by byl v soucasné dob¢ velky zdjem.
Hlavnim piikladem je ucebni obor Autolakyrnik. Dalsi piekdZkou v ndboru kvalitnich
uchazecii je soucasné celospolecenské upfednostinovani gymndazii pied primyslovymi a
odbornymi Skolami. Spoluprdce se zainteresovanymi stranami je podrobnéji rozepisovana v

Subkritérium 2.1. a 4.1.

Vedeni Skoly vyviji velké usili na udrZovéani dobrych vztahi s orgdny statni a mistni spravy
v oblasti spoleCenskych a télovychovnych aktivit (soutéZ Automechanik junior a Lakyrnik

Cup junior). Plati to zejména pro zastupitelstvi Prahy 15.

Skola pravidelné pofddd Dny otevienych dveii a dcastni se fady a dal§ich akci, na kterych je
mozno propagovat Skolu s cilem pfijmout potiebny pocet kvalitnich studentd do prvnich

ro¢niku.
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Skola se aktivné ucastni a také organizuje mezinarodni soutéZ Automechanik Junior a

Lakyrnik Cup Junior.

Pii tvorb& SVP je v soudasné dobé jedndno se sdruzenim CESMAD Bohemia o implementaci
programu Skoleni fidi¢i tak, aby vybrani absolventi oboru automechanik byli schopni

pracovat jako profesiondlni fidi¢i ndkladni dopravy vsech typt.
Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Oficidlni webové stranky Skoly www.

skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedeni,

Hodnoceni
Cinnosti jsou planovény 30 bodu

Silné stranky

* Manazersky zptsob fizeni Skoly

= Dobry piistup vedeni k feSeni problémil
=  Dobré jméno skoly

= Davéra v lidi, delegovani

= Siroké aktivity ve volném Gase
Slabé stranky

= PriliS velka Skola — anonymita

= Decentralizace

= Nekvalitni Zaci — prospéch. chovéni, agrese
* Narlst administrativy

=  Komunikace
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Kritérium 2: Strategie a planovani

Subkritérium 2.1: Shromazd’ovani informaci o soucasnych a budoucich

poti‘ebach zainteresovanych stran

Skola provadi svoji strategii vzhledem k dlouhodobému rozvoji s redlnou perspektivou stit se
sttediskem vzdélavani ve svém oboru. Proto povazujeme za vhodné obecné dodat, Ze hlavnim
strategickymi cilem zainteresovanych stran je zachovat a zdokonalit roli SOS a SOU Praha 10
v proméné déti na plnoprdvné obCany se sluSnymi zdklady v oborech autoopravérenstvi a
informaéni technologie. Skolu si Ize v budoucnu piedstavit jako elektricky dipél v poli
moralné a socidlné rozvrstvené spole¢nosti Ceské republiky. Dip6l bude pifijimat inspiraci a
technicky pokrok v oborech Autotronik a Informacni technologie. Klienty téchto oborti budou
pfevazné déti z celistvych rodin s tendenci k vykondvani elitnich Cinnosti. Dipdl bude,
vzhledem k tradicim a periferni lokalizaci v Praze, rovnovazné pusobit v ucnovskych
oborech, které jsou piredpoklddany pro déti problémové jiz v zdkladnim vzdé€lavani, ptipadné
postizené nezdjmem rodin o jejich vyvoj, to znamend déti na hranici vzdé¢lavatelnosti. Toto
nepovazujeme za idedlni stav, ale musime si uvédomit, Ze vzhledem k soucasnym trendiim a
mnozstvi stfednich Skol panuje vSeobecny nezdjem o ucebni obory mezi uchazeCi ze
zékladnich Skol. Naopak se ke studiu u¢ebnich obora hlasi absolventi stfednich Skol, ktefi
chtéji ziskat praktické zkuSenosti a znalosti z urcitého oboru. V této kapitole je tieba nejdiive
podrobné definovat naSe zdkazniky a zainteresované strany. Skola mé kliové externi
zakazniky a to jsou jeji Zaci a studenti., klicovymi internimi zdkazniky jsou pak jeji
zaméstnanci. Dal$imi zdkazniky jsou dcastnici kurzi vzdélavani dospélych, zakaznici

servisi, uzivatelé ubytovacich sluzeb, jiné Skoly vyuzivajicich acetnich sluzeb.
Identifikace vSech zainteresovanych stran

= rodie — zastupuji nezletilé Zdaky v jednani s vedenim Skoly, ale i po dosaZeni
plnoletosti naSich studentli se v absolutni vétSing jejich tloha neméni. Zajmy rodicii
zastupuje Klub rodic¢t, zZakl a pratel Skoly

= podniky-zaméstnavatelé

= zfizovatel Magistrat Hlavniho mésta Prahy

= Utad préce
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kontrolni a inspekcni organy
=  sponzofi

= instituce a profesni sdruZeni — spolupracujeme, jsme Cleny

Skoly
z toho kli¢ové zainteresované strany

= rodice
= podniky - zaméstnavatelé

= zfizovatel - Magistrat Hlavniho mésta Prahy

PIAS

Pfimymi le¢ vzhledem k véku jesté neustdlenymi zakazniky jsou 15 — 19 leti Z4ci. Zpocétku je
ucinn€ zastupuji v klientském vztahu jejich zdkonni zdstupci. Posléze (pfed vyucenim a
maturitou) dochazi k emancipaci zdkti ve vztahu ke Skole. Nepiimym klientem Skoly je
Hlavni mésto Praha jako zfizovatel. PoZadavky tohoto klienta jsou velmi pfesn¢ formulovany
Magistraitem a obecné smétuji ke zvySeni kvality obyvatel a dojizdéjicich na tzemi mésta.
Virtudlnimi klienty $koly jsou stdtni, vefejni a soukromi zaméstnavatelé, u maturitnich oborti
vysoké Skoly. Pokusy formulovat zdjmy téchto klienti jsou ve Skole na dennim potradku,
avSak bez reprezentativni odezvy klienth. Vice o vztazich se zainteresovanymi stranami
uvadime Subkritérium 4.1. Rozvijeni a uplatiiovani klicovych partnerskych vztahli. Ptesto je
treba na tomto misté se zminit jest¢ o jednom diilezitém partneru a tim je Klub rodict, zaka a
prétel $koly (dale KRZPS). V z4i 1992 zaniklo SdruZenf rodi¢i a ptétel $koly (SRPS) a nové
vznikly prostor pro spolupraci rodict a Skoly zaplnil vznik samostatného pravniho subjektu
podle zdkona €.83/1990 sb. Klub m4 svoje stanovy, je registrovin MV. Nejvyssim orgdnem je
valnd hromada, kterd se kond vZdy v na konci zéti, kazdy rok. Jejim usnesenim se tidi prace

klubu.
Klub spolupracuje se Skolou v oblastech :

= ndkup novych ucebnic a casopisti do Skolni knihovny

= podpora vychovné-vzdélavaciho procesu

= podili se na vybaveni Skoly ucebnimi  pomulckami, ndbytkem a zafizeni
Skol.kuchyné a podobné

= podpora mimoskolnich aktivit, zejména sport.turnajl ( ceny)

= klub se podili na spole¢enskych akcich skoly
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= finan¢ni pomoc pfi zavadéni internetu na internaté

Préci klubu 1idi a koordinuje jeho vybor, ktery se schdzi 1x mésicné a je schvalovan valnou
hromadou. Klubovy vybor v sou¢asné dobé& prochézi persondlni krizi. Cinnost KRZPS je pro
Skolu dilezitd, ale v souasné dobé neni stav spolupriace idedlni a hledaji se zplsoby ke
zlepSeni komunikace. Jednou ze zdsadnich tiecich ploch je vybirani piispévkd, které provadéli
tiidni ucitelé a ndsledné pridélovani Clenskych prikazi. Ucitelé nechtéji dale vést tuto

agendu.

Systematické shromazd’ovani a analyzovani informaci o zainteresovanych strandch, jejich
potfebach a ofekdvénich je ucinné pouze na zdklad¢ osobni divéry. Soucasny stav Ceské
spolecnosti vylucuje tuto Cinnost uskutecnovat jinak nez na zdkladé osobni garance to
znamend nezneuziti takto ziskanych tdaji ve prospéch konkurence, obCanskych ¢i trestnich
spori v podnikatelské sféfe. StéZzejnim ukolem Skoly je nejenom piiprava zdkl, ale také
ucinnd pomoc pii uplatnéni ve svété prace. Nevyhodou kazdé Skoly je, Ze zdsadni zmény
ucebnich plani vyZaduji Cas, pedagogické a materidlni zajiSténi a nemohou pruzné reagovat
na potieby budoucich zaméstnavateli. Proto je tfeba byt v neustdlém kontaktu se
zainteresovanymi stranami za uUcelem zlepSovani dil¢ich dovednosti Zakti na zakladé

seznamovani s novymi technologiemi, materialy a trendy ve vyrobé ¢i opravarenstvi.

Pravidelné shromazd’ovani a analyzovani informaci, jejich zdrojii, pfesnosti a kvality je
neopominutelnou slozkou pedagogické piipravy vsech uciteld. Promitd se do inovaci
tématickych planti pfedmétli. V oboru Informacnich technologii bylo vlivem tohoto
analyzovani upusténo od dé¢leni zdkti pro budouci spravu siti a pracovniky informacnich
soustav. V maturitnim oboru Autotronik je kladen diraz na odborny vycvik, ktery je
provadén, stejné jako v ucebnich oborech, pfimo na pracovistich autoservisi, at’ vlastnich
nebo smluvnich. Ve Skolnim roce 2006/07 se podarilo pro nékteré roc¢niky zajistit praxi pfimo

ve vyrobnim zdvodé SKODA v Mladé Boleslavi.

Systematické analyzovani vnitinich a slabych stranek se v SOS a SOU neuplatiiuji. Pii¢inou
je ptednost hlavniho €ldnku vychovné vzdélavaci ¢innosti — kazdodenni, okamzitd, operativni
prace s zaky pied védecko-pedagogickych badanim. Tento stav chceme zménit zapojenim do
projektu CAF. Ptesto jiz vroce 2005 probéhla SWOT analyza. Problémem shledavame

piedevs§im kaZzdodenni a systematické odstranovani slabych stranek a rizik. V rdmci projektu
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CAF byl proveden prizkum spokojenosti zaméstnanci. Otdzkou zlstdva objektivita
ziskanych vysledkli a jejich nasledné vyuziti ke zlepSeni strategie a planovani. Podrobny
rozbor vysledktt SWOT analyzy a prazkumu spokojenosti zaméstnanct je uveden v Kritériu

7: Zaméstnanci — vysledky.
Diikazy

Intranet - svazek V/informace/vedeni/, hodnoceni praxe zdkid, hodnotici zpravy Skoly,
vybrané pracovni deniky zdku, rubrika ,,PiSte fediteli!* na oficidlnich webovych strankéch
Skoly www. skolahostivar.cz. SWOT analyza. Vyro¢ni zpravy. M¢cieni spokojenosti

zameéstnancu.

Hodnoceni

o]
Pldnované ¢innosti jsou zavadény a realizovany 50 bodu

Subkritérium 2.2: Vypracovani, rozvijeni, prezkoumani a aktualizace strategie a

planovani s ohledem na potieby zainteresovanych stran a dostupné zdroje

Je provadéna cyklickd inovace metod ziskdvani zdjmu rodi¢l o piihlaSeni déti na Skolu.
Pravidelnd, adresnd analyza poctu piijatych déti na jednotlivé obory, udspéSnosti Ci
neuspésnosti jejich postupu od 1. do 4. rocniku. Dialogové piezkoumavani dspéSnosti
absolventii na vysokych Skoldch a v zaméstndni. V této oblasti nemame ovSem tak Siroké
spektrum informaci, které by vedlo ke zpétnym vazbam. Jsou to vétSinou nahodilé informace
od dsp&nych absolventd, kteii pokratuji v dal§im vzdélavani na VS nebo se dsp&snd
uplatiiuji v zaméstndni. EfektivnéjSimu monitorovani a méfeni vykonnosti organizace, dle

naseho ndzoru, brani pfilis velkd zavislost na kvantité i kvalité naSich zaki.

V oblasti prezkoumdvani rizik ma Skola propracovany systém BOZP, ktery je zaméfen jak na
7éky, tak na zaméstnance Skoly. Zaznamy o Skolenich jsou uloZeny u zodpovédného
pracovnika - sprdvce budov, stejné¢ jako zdznamy o vSech revizich, provadénych dle

piislusnych zdkont a vyhlasek.
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Z hlediska zaclenéni Skoly do spoleCnosti vnimdme celou fadu dalSich rizik jako je
demograficky vyvoj, ale i zdjem déti a rodicli o studium naSich oboril, vzdéldvaci schopnosti
74k a zdjem podnikatelskych sfér o nase absolventy. Riziko zfizovatele ve vztahu k u¢ebnim
oborim z oblasti autoopravarenstvi je otvirdni potfebného poctu tiid s odpovidajicim poctem
zakl. Vzhledem k tomu, ze piredpokldadany vyvoj populacni kiivky v letech 2013 az 2015 se
zda byt po Skoly naseho zaméfeni pfimo vraZzedny, musi Skola pfichdzet s novymi népady a
podnéty pro své preziti. Navic soucasny trend restriktivnich opatieni zfizovatele vede ke

stagnaci nikoliv k rozvoji.

V kazdém pololeti jsou vyhodnocovéani nejleps$i a nejhorsi studenti jednotlivych obord.
Vysledky jsou zvefejiovany na Skolnich nasténkdch a na oficidlnich internetovych strdnkdch

Skoly.
Diikazy

Oficidlni webové strankach Skoly www. skolahostivar.cz. SWOT analyza. Vyrocni zpravy.
Me¢éteni spokojenosti zaméstnanct. Zapisy revizich a Skoleni zaméstnanct i Zakl v oblasti

BOZP

Hodnoceni

Cinnosti jsou planovany 20 bodu

Subkritérium 2.3: Uplatiiovani strategie a planovani v ramci celé organizace

Ucebni plan se rozklddda do tématickych plana jednotlivych pfedmétd, v soucasné dob¢ byl
zahdjen proces tvorby SVP u prvniho oboru vzdélani — Mechanik opravaf. DodrZovani
tématickych plant je kontrolovano hospitacemi a vyhodnocovanim zdpisu v tiidnich knihach.
Ucebni plan se znovu syntetizuje v okamZiku vyhlaSeni otdzek k u¢novskym zkouskam,
maturitnich okruhil a témat pro praktické maturitni zkousSky. Na konci kazdého $kolniho roku
je zvefejnén kalendaini pldn na nésledujici Skolni rok. Pfenos strategie a pldnovéani na

zaméstnance se déje prostfednictvim porad a neformdlnich setkéni, jak je popsano v Kritérium
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1: Vedeni. Problémem je konani porad vSech zaméstnanct. Ty maji vétSinou informativni
charakter, protoZe feSeni konkrétnich problému je v tak velkém poctu lidi takika nemoZné.
Proto je ddvdna prednost komunikaci po internetu s dirazem na zpétné vazby. Nedostatkem
této metody je vylouceni osobniho kontaktu a tim i mozZnosti vymény poznatki a ndpadd,

které by vedly k rychlému a pruznému feSeni problémti.
Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Oficidlni webové stranky Skoly www.
skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedeni, zapisy z porad vSech trovni, smlouvy

a zapisy z jedndni se strategickymi partnery. Tématické plany. Zapisy z inspekci a hospitaci.

Hodnoceni

Cinnosti jsou pladnovény 30 bodu

Subkritérium 2.4: Planovani, uplatiiovani a prezkoumavani modernizace a inovace

V tomto subkritériu bychom radi ukézali na nejaktudlnéjSi trendy naSi Skoly. PouZijeme
k tomu ¢&asti projevu feditele $koly na zakond&eni kalenddiniho roku 2007. Reditel §koly zde
jasn¢ vymezil nejblizsi cile a dkoly pro sebe, celou Skolu a jeji zaméstnance. Provedl také
kritké zhodnoceni dosavadni &innosti v probihajicim $kolnim roce: ,,Skolstvi se potici na
kraji propasti. To se odrdZi i v naSem konéni, v tivahdch co dé€lame dobte nebo Spatné, v tlaku
preziti a konkurence zvenciJste svédky snizovani pozadavklli na znalosti a dovednosti,
nedislednosti ve vychové ke kdzni a slusSnému chovani.Vyhrdva mysleni agresivity, vulgarity,
snadného uspéchu, korupce a prospéchdistvi. Zdci maji problém s vyjadiovdnim, se
zdkladnimi pocetnimi ukony,...Rychlost zmén, vyhldsek a zdkond neddvd prostor na
koncepéni a systematickou praci, na relativni klid a pohodu pro tak dilezitou duSevni praci
vzdélavani dalsi generace. Konkurenéni prostiedi zasdhlo i Skolstvi, véetné pfemén 21. stoleti
ve vzdélavani, zavadéni novych metod priace (nové hodnotici standardy ,Jednotné zadani

zavereCnych zkousek, SCIO testy, autoevaluace, tvorba §VP,...) nds tla¢i doptedu s cilem
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pieziti, rozvoje a zachovani pracovni piilezitosti. I pfes tyto negativni skuteCnosti, kvalitu

zaku, pracovnikl nevyjimaje, ptevazuji pozitiva nad negativy.
Kritéria uspésnosti aneb co nam dava praci. Jsou to nasi klienti — zZaci.
Nasim nejdiilezitéjSim kritériem ispésnosti Skoly je tedy piijimaci Fizeni.

Pted chvili skoncilo jedno — nastoupili a pomalu se adaptovali do nového Skolniho roku novi
studenti a uZ je tu zase ndbor, DOD, Schola Pragensis. ZvySuje se boj o kvalitni studenty,
protoZe pievazujici nabidka mist na stfednich Skoldch nad poptdvkou a klesajici demograficka
kiivka ro¢nikti prechédzejicich na stiedni Skoly, je varujici. Zatim je zdjem o nasi Skolu a to je
pro nds zavazujici. Nesmime polevit v propagaci Skoly, ale zdroveii musime nabizet kvalitni
vzdélavaci program pro naSe studenty a to i nad rdmec klasické vyuky. To se tykd nds vSech,

protoZe to se rovna strategii pieziti.

Klademe si otdzku: Co chceme? Zname odpovéd’. Trvalou zménu sméfujici k lepSimu.Skolu
jako Zivy organismus, ktery odrdZi okolni svét a reaguje na vnéjs$i podnéty a zdroven se jej
sdm snaZzi pozitivné ovliviiovat. Skolu jako spoleCenstvi lidi - zdka, uditeld, rodicd i

zaméstnanct, hledajicich a nachdzejicich sty¢né body.
Konkrétni ikoly aneb co nas vSechno ¢eka?

= Zapojit se s daleko vétsi intenzitou do projektl, granti, DVPP, ....

= Vytvofit SVP pro jednotlivé obory a zavést ho do kazdodenni praxe.

=  Vytvofit ucici se skupiny — piedmétové tymy, vyuzZivat moZnosti vzajemné
spoluprice, vymény zkuSenosti, navstévy ve tiiddch a tuto spoluprici pribezné
vyhodnocovat.

= Rozsitit nabidku nadstandardnich vzdé€lavacich kursti i pro oblast ICT.

= Vytvéfet pracovni a poradni tymy pro navrhovani, pfipravu a feSeni jednotlivych
projekta ¢i Skolnich akci.

= Vytvofit lep§i podminky pro prici Skolniho parlamentu a tim vést zdky ke
spoluodpovédnosti za praci Skoly.

= Vyhodnotit dopady zavddéni SVP, na odborny vycvik a organizaci vzdélavani

= V rdmci Cinnosti ustavenych metodikl fidit ¢innost a zavadét inovativni metody 1 ve

vyuce ostatnich predmétu.
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= Zpracovat vlastni ndvrh planu osobnostniho rozvoje a profesniho riistu véetné zajmu o

DVPP (kazdy pracovnik).
Granty a projekty

Grantova politika je jednou z moZnosti, jak pomoci sobé a Skole k financovani, proto na ni
klademe velky diraz. BohuZel $krtanim jak v rozpo&tu MSMT, tak MHMP klesaji moZnosti
ziskat prosttedky na obnovu vypocetni techniky, ucebnich pomicek, DVPPP,...

Z prosttedkit MHMP jsme ziskali v letoSnim roce dva granty.
Jiné granty a projekty se nam realizovat nedafri a to je Spatné.

Jako partnefi jsme byli zapojeni do dal$ich dvou projektl financovanych z prostiedkt EU, a

to do ekonomického projektu CVUT a ekologického projektu realizovanym OS MHMP.
Opravy prostor skoly

Vzhledem ke zméndm ve vedeni Odboru Skolstvi a na pozici naméstkyné pro Skolstvi a
zméndm v rozpoctu investic doSlo k pferozdéleni financi na ucelové potiebnéjsi akce ve
Skolstvi v Praze nez ty nase. A tak dostavba aredlu na LibusSi stoji pted 4. etapou bez

finan¢niho zajisténi.

Chceme hodné, ale feSime to, co je v nasich moznostech. A to za pouziti vlastnich zdroja,

které jsou jiz tak omezené.
Vybaveni Skoly, hardware, software

Pfi celkovém poctu cca 250 pocitacovych stanic, mnoha dataprojektorti, pfistrojii atd. je
nejveétSim problémem jejich udrzba. Jen jedna lampa do dataprojektoru stoji kolem deseti tisic
korun, hardware i software starnou neskutecné rychle. Na konci Skolniho roku byla vybavena
novym hardware uCebna vypocetni techniky a v dal$i ucebné byly vyménény monitory.
Nékup a aktualizace software je kapitola sama pro sebe. Naprosto chdpu opravnéné
pozadavky vyucujicich i studentli na nejmodernéjsi verze, ale jsme pted velkym problémem,
kde na to vzit finance. My si prosté nelegdlni software dovolit nemizeme a prostfedky jsou

dost omezené. Proto urcité nebyly uspokojeny vSechny pozadavky a potieby.
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Internetové stranky skoly a www stranky studenti

Dle pozadavkl vedeni Skoly a na ndméty z fad studentli, chceme a délame nékteré zmény. Na
internetu naleznete v prabéhu roku 2008 i profil pedagogickych pracovnikd, tedy informace z
hlediska jejich profese. Po valné hromadé KRZPS se dva studenti stali ¢leny vyboru a
aktualizovali — zprovoznili oficidlni studentské www stranky. Tato aktivita je vitdna, a pokud
bude dotaZena do uspéSného konce, mohli by tito studenti pfevzit i nckteré aktivity
souCasnych stranek, napiiklad vystavovani Skolniho casopisu, piipravu nékterych

internetovych anket a podobn¢.
Co nam nejde
Certifikaty, jejich zapocteni do Kklasifikace

Zatim se snaha miji d¢inkem, ale pokud chceme i v budoucnu ucit obor IT, tak se tomu
nevyhneme. Musime zaéit ted! Pro&? Pro strategii preziti a udrZitelného rozvoje SOS.
Chceme, aby Ziaci mohli ziskat certifikaty, v€etné mezinidrodné¢ uzndvanych, a to zcela
zdarma, nebo za rozumny poplatek. Pokud uvazujeme o zapocitani certifikati do vyuky, tak
prvni a druhy semestr Cisco Academy se bude vyuCovat pro vSechny ve tfetim ro¢niku
Informacnich technologii, ale azZ od Skolniho roku 2008/2009 a tam nepochybné bude ziskani
certifikdtu zohlednéno. Pro Skolni rok 2007/2008 se bude zohlednovat ziskani certifikatl
Microsoft Academy a to WORD, EXCEL a SERVER 2003.

Seminai‘e z programovani

V roce 2008 zahdjime poiddani semindit z programovani piedevs§im v jazycich, které nejsou
v béZné vyuce probirdny. Kdo ud¢la testy, dostane potvrzeni o tspésném absolvovani tohoto
Skoleni. Zaroven metodik IT zajisti poddni grantu na piisluSna mista — MHMP apod., a tak se
budou moci piipravit skripta, kterd kondni seminditi zjednodusi. Urcité to dokdZeme v novém
Skolnim roce a bude zdleZet jen na zdjmu a ochoté studentl si rozsifit sviij obzor i v této

oblasti.
Cisco Academy

Vzhledem k vyvoji informacnich technologiich bylo rozhodnuto, Ze od Skolniho roku

2008/2009 se bude PT PC snazit zahdjit vyuku v rdmci Cisco Academy*.
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Diikazy

Projev feditele Skoly na zakonceni kalenddiniho roku 2007. Koncepce rozvoje Skoly a
Rozvojovy plan Skoly. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet -
svazek V:/informace/vedeni, zdpisy z porad vSech drovni, smlouvy a zdpisy z jedndni se

strategickymi partnery. Tématické plany.

Hodnoceni

[e]
Provétujeme spravnost ¢innosti a zpiisobu provadéni 60 bodu

Silné stranky

= Dobra technickd vybavenost

=  Dobry ptistup vedeni k feSeni problému
* Vzdjemné obohacovani oborti

= Duvéra v lidi, delegovani

= TrZni chovani

=  Ptatelsky vztah k zaktim
Slabé stranky

= Nekvalitni Zaci — prospéch. chovani, agrese
= Financovani Skoly

= Komunikace

= Malé naroky na zdky

=  Komunikace s rodici
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Kritérium 3: Zaméstnanci

Subkritérium 3.1: Transparentni planovani, fizeni a zlepSovani lidskych

zdroju s ohledem na strategii a planovani

Persondlni potfeby jsou feSeny na urovni vedeni, pfipominky vedoucich tymi jsou brany
redlné do dvahy. Skola velice dobfe spolupracuje s vlastnim persondlnim oddélenim Stediska
sluzeb Skoldam, kde je uloZena i persondlni dokumentace. Provadime, s dostateCnym
predstihem, kazdoro¢né analyzu potieb a obsazeni tvazki uciteli na pocet piijimanych z4ku.
Skola tzce spolupracuje s Ufadem price pro Prahu 10 a inzeruje v Utitelskych novinéch,
piipadn¢ jinych médiich. Z poctu svych zdki pfipravuje ty Zaky, o které projevi zdjem
odborné firmy tak, aby po ukonceni studia mohli nastoupit do téchto firem. Zaméstnanci
Skoly se také ucastni jedndni a Skoleni v téchto firmach, aby 1épe pochopili jejich potieby.
Vice je tato &innost popsdna v Kritériu 4 Partnerstvi a zdroje. Skola provadi priizkum

spokojenosti svych zaméstnancti pomoci dotaznikti. (SWOT analyza - 2005 , CAF —2007).

Zékon €. 179/2006, ve kterém jsou stanoveny pozadavky na kvalifikaci pedagogickych
pracovniki a dalsi platné vyhlasky a fady podnitily vedeni Skoly k rozboru splnéni kritérii
vzdélanosti u pedagogickych pracovniki. k dokonceni,nebo zahdjeni poZadovaného studia pro
splnéni piedepsané kvalifikace. Plan DVPP je plnén vzhledem k témto potiebam i osobni
iniciativé zaméstnancl.. Systém vnitintho mzdového hodnoceni je kromé tarifni slozky
napliiovdn osobnim hodnocenim zaméstnance a odménami za splnéni dilezitych ukolu.
Skoleni BOZP a PO je od $kolniho roku 2007/08 provadéno jednou roéné. Novi zaméstnanci
Skoly se adaptuji ve svych tymech pod vedenim zavadéjiciho pracovnika. Systém je postupny
scilem adaptovat nového zaméstnance k praktickym poZzadavkim $koly. Skola ma
zpracovanou mapu procesit Skoly, kterd je trvale umisténa na intranetu svazek
V:/informace/vedeni a kazdy pracovnik je schopen ziskat pfedstavu o zaméfeni Skoly a jeji

éinnosti.

Potfeby a pozadavky Skoly jsou zapracovany do pracovnich ndplni zaméstnanct. Popisy
pracovnich ndplni i popisy funkci jsou dobfe rozpracovany. Komunikace a rozpracovani tloh

v této oblasti je dostacujici. Nedostatkem se jevi vymezeni kompetenci, jejich vyuzivani a
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uplatiovani u jednotlivych pracovnich tymi, piipadné¢ nerespektovani stanovenych

pravomoci, aby vedouci tymu nebyl jen ,, pfendSecem ukoll ,, vedeni.

Jsou vyuZivany jak nabizené aktivity , tak vlastni ¢innost. Skoleni k vyuZivani projektii JPD 2,
JPD 3 (MHMP), vlastni Skoleni k ziskdvani pocitacové gramotnosti (zdkladni i pokrocily),
Skoleni Cermat k novym maturitdm , jazykové stdze v Berlin€ a v Halle a dalSi odborna

Skolenti, kterd jsou uvedena v Subkritériu 4.1.

V platnych fadech, at’ vn&jSich ¢i vnitinich (pracovni, organizacni, platovy), je pln€ postiZzeno
naplnovani kriterii pro nabor, rist a odménovani zaméstnanct .Zastupitelnost zaméstnancii je

feSena ro¢nim pldnem a pokyny vedeni Skoly..

Pracovni podminky v organizaci pro naplnovani zdsad bezpe€nosti a ochrany zdravi (déle jen
BOZP) jsou plné realizovany Jednotlivd pracovisté jsou zafizena s ohledem na bezpecnost
prace, prostor,osvétleni i ergonomii. Zici jsou pro praktickou &nnost na odbornych
pracovistich vybaveni pfedepsanymi pomtckami. Skoleni a provddéni kontrol BOZP jsou
pravidelné a vedeni Skoly je fesi se vS§i vaznosti. Pravidelné Iékai'ské prohlidky plati povinné
pro vSechny zaméstnance, individuelné jsou vyuzivany lokdlni ordinace k preventivnim

lékarskym opatienim.

VSichni zaméstnanci spliujici pfedpoklady na danou funkci nejsou ve svych zadostech
Zddnym zplsobem omezovéani. Rovné piilezitosti jsou uplatiioviany bez ohledu ne v¢k,
pohlavi, vyznéni, nebo pfislusnost k politickym strandm. S novym pracovnikem jsou sepsany

persondlni naleZitosti podle pfislusnych persondlnich zdkoni, vyhldsek a smérnic.

Podle finan¢nich moZnosti jsou provddény modernizace, stavebni upravy, obmény PC
techniky, opravy hygienickych zafizeni atd. K modernizaci vyuky slouzi dataprojektory a
interaktivni tabule. Na Skole je dobfe vybavend posilovna, modernizovana télocvi¢na a nové
sportovni hfiSt¢, které ma slouZit i vefejnosti. Ke zlepSovani vybavenosti Skoly jsou

vyuzivany financni prostfedky ziskany z poskytovanych grantt.

K predchdzeni stresovym situacim jsou vyuzZivana Skoleni 1. ro¢nikli tzv. adaptacni kurzy,

vychovni poradci a na Skole umisténd Pedagogicko - psychologickd poradna.

32



Podle skutecné potieby je zaméstnancim uzpusobend pracovni doba, vyclenéné studijni
volno, upraven pracovni tvazek a na zacatku kazdého Skolniho roku je pfihliZeno i k osobnim

potifebam.

Pl

Pfi zaméstnani pracovnikll se zménénou pracovni schopnosti se piihlizi k dpravé jejich
pracovni doby. Bezbarierovy pfistup po celé Skole neni nezbytny a vzhledem k rozpoctu neni
ani realizovatelny. Na druhou stranu si vedeni Skoly uvédomuje, Ze bezbariérové vstupy a

vytahy by umoZnily zapojeni do studia IT hendikepovanym studentiim, pro které je vhodné.
Diikazy

Svazek V/informace/vedeni/, mapa procesi, organizacni tad, Skolni fdd, smérnice PO a
BOZP, vnitini kontrolni systém, eticky kodex, mzdovy systém a platovy fad, databdze

uchazecii o zaméstnani, plan vzdelavani.

Hodnoceni

o]
Pldnované ¢innosti jsou zavadény a realizovany 50 bodu

Subkritérium 3.2: ZjiStovani, rozvijeni a vyuzivani kompetenci

zaméstnancu a slad’ovani cili jednotlivci s cili organizace

Popis jednotlivych pracovnich pozic je zpracovan, osobni dokumentace je vedena u
pracovnika Stiediska pomoci Skoldm. Vysledky hospitacni ¢innosti jsou zaznamendny v tiidni
knize a je zpracovin zdpis, ktery je archivovédn. Je peclivé sledovdno dalSi vzdélavani
zameéstnancl veetné samostudia. Peclivé jsou vybirdni pracovnici pro vedeni projektii, do

kterych se skola zapojila.

Pfistup k rlstu pracovni kariéry je jednotny, ale souCasné¢ vybérovy podle schopnosti a
predpokladii zaméstnanct. V rozpoctu Skoly jsou vyc¢lenény finance na dalsi vzdélavani
pracovniki. Plan vzdélavani zameéstnancii je zpracovan kazdym rokem aktualizovan.

Vysledky jsou, co do poctu vzdélavajicich se pracovniki, soucasti Vyro¢ni zpravy.
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Potieba dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je sledovana. V roce 2006/07 ukoncili
vzdélavani 4 zaméstnanci (3 Bce.,1 Mgr. ) , dile jesté studuje 11 osob. V uvedeném roce se
prace na projektech zicastnilo 14 osob a byl zrealizovédn 1 projekt (2 mil. K¢ — MHMP), déle
bylo podadno 8 projektl, z toho 3 pfijaté. Vzdélavani v PC gramotnosti probéhlo za uplynulé
3 roky u vSech pedagogickych pracovnikii, vyjma ucitelii Informacnich technologii , u kterych
je kvalifikacnim pfedpokladem pro pfijeti znalost oboru. Spokojenost studentii s piistupem
ucitell je sledovdna a vyhodnocovana. Studujicim pracovnikiim je upravena pracovni doba

tak, aby mohli zvladat naro¢né studijni tkoly.

Celostétni i mezindrodni soutéZe jsou pofaddany, véetn¢ ucasti na nich, z fad naSich studentd,
ktefi se Casto umistuji mezi nejlepSimi. Vybrani pracovnici a zdjemci se ucastni Skoleni
k projektim. Usp&§né probéhla souté? Automechanik Junior 2007, a Lakyrnik Cup Junior
2007 kde skola byla hlavni organizitorem, respektive spoluorganizatorem a poskytovatelem

provozi, ve kterych soutéZ probéhla.

Za pomoci sponzorskych organizaci a na zdkladé¢ uzavienych dohod se provadi Skoleni
vedoucich pracovnikii Skoly a Skola se stala také Skolicim stfediskem pro technické
funkcionéte z celé CR. Odbornd pracovisté $koly poskytuji technickou pomoc (i ziskovou)
obCanskému sektoru (zdkaznikiim). Specializované vzdéldvaci instituce, firmy, Skolici
agentury apod. poskytuji potfebné Skoleni a informace pro pracovniky $koly. Skola tzce
spolupracuje s NUOV pii zavadéni novych programi pro ulebni obory a v programu

Jednotné zadani zavérecnych zkousek ucebniho oboru Automechanik.

Podpora novym zaméstnanciim je provadénd ve formé piidéleni zavadéejictho zaméstnance a
asistence je feSena jako podpora kolektivem piedmétového tymu. Je provadéno hodnoceni
zaméstnancl provedeni autoevaluace kazdého pedagogického pracovnika a nédslednym
pohovorem s feditel §koly a ZRTV. Vysledek tohoto pohovoru mé vliv na osobni ohodnoceni

zameéstnance.

Zastupitelnost v rdmci tiid a funkci je plné zajiSténa. odbornd praxe studentil je zabezpecena

smluvné odbornymi servisy v rdmci vyuky a u pocitacovych firem a sluzeb.

Moderni zptusoby vyuky jsou sledovany a pro nové techniky jsou vytvafeny pfiméefené
podminky. Skola v sou¢asné dob& vyuziva &tyii moderni dataprojektory a dvé interaktivni

tabule. V uplynulém Skolnim roce probéhlo prvni kolo vytvafeni prezentaci, (vétSinou
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v programu PowerPointu), které jsou uklddiany a v blizké budoucnosti je pocCitdno nejen
s jejich vyuZzivdnim pii vyuce, ale také s jejich volnou prezentaci na webovych stridnkach

Skoly.

Potieby vzdelavani jsou pravideln¢ predmétem porad vedeni , vedoucich predmétovych tymi

za ucasti dalSich pracovnikl pedagogického sboru.

S ptfidélenymi finan¢nimi prostiedky na vzdélavani je hospodafeno v rdmci stanovenych

finan¢nich limitu.
Diikazy

Svazek V/informace/vedeni/, svazek V/informace/PT/, mapa procest, organizacni fad, Skolni

fad, financni smérnice a vyhlasky. Zaznamy z pohovorti se zaméstnanci.

Hodnoceni

[e]
Provétujeme spravnost ¢innosti a zpiisobu provadéni 60 bodu

Subkritérium 3.3: Zapojovani zaméstnancu rozvijenim otevireného dialogu

a udélovanim pravomoci

Formy otevieného dialogu - porady vedoucich tymil

= individuelni pohovory

= e-mail, internet , intranet, rubrika ,,piSte fediteli*

=  SPUNT - neformalni setkdni zaméstnancti §koly

= spoleCensko—pracovni setkdni v rekrea¢nim objektu Desna

= tradi¢ni formy komunikace

Vedeni Skoly podporuje vSechny aktivity pfi zdokonalovani vyuky, ucast na seminafich,
veletrzich, konferencich a soutéZich, pouze je limitovdno omezenymi finanénimi mozZnostmi.

Déle je podporovéano zpracovani a zavadéni projektii. Uzndni a ocenéni dobrych ndpadu a
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ucast na projektech je kladné¢ hodnocena ve formé financni, diplomni, a slovni odmény
(uznani). Zapojeni do projektl a vytvareni tvotivého prostiedi je jednou z ¢innosti pracovnich
skupin (pfedmétovych tymi). Vedeni vyZaduje stidlou informovanost o vSech ¢innostech,

vyuzivani vysledka a hodnoceni dil¢ich akei.

Ve skole jsou vytvoreny stdlé pracovni skupiny v podobé predmétovych tymd, jejich vedouci
jsou jmenovéni feditelem Skoly, d€astni se pravidelnych porad a jsou odpovédni za tvorbu
novelizovanych vyukovych materidlti a prenos informaci na ostatni ¢leny tymu. Vysledky
prace tymu jsou zvefejiiovany na intranetu. Porady pfedmétovych tyml se konaji dvakrat

béhem pololeti.

Vedeni ma zdjem na provadéni anket, na kterych se podileji i Zaci a KRZPS. V soucasné

dobg je stéZejni praci ptipominkovani RVP a vytvofeni plnohodnotnych SVP.

Dvakrét rocné se konaji spolec¢ensko-pracovni setkani na rekreacnim zafizeni Desnd. Vedeni
Skoly se snazi vyplacet financni odmény v pololeti a na zavér Skolniho roku za nadstandardni

plnéni pracovnich povinnosti.

Kazdy zaméstnanec muze, a dokonce je povinen zapojit se do tvorby ro¢niho pldnu Skoly a

uprav tematickych plant.

Vedeni sleduje spokojenost zaméstnancti prostfednictvim dotazniki a pfipominek

k provadénym ¢innostem.

Na Skole neni provadéno hodnoceni nadfizenych dotaznikovou ani jinou formou. Vedeni vSak
vyZaduje k zadanym ukolim zpétné vazby, které vyhodnocuje a které vedou casto i ke

korekcim planovanych zadméra.

Na Skole pracuje odborova organizace, v sou¢innosti s nf je realizovdna podpora zaméstnanct

z prostiedkt FKSP.
Diikazy

Svazek V/informace/vedeni/, svazek V/informace/PT/, mapa procesi, organizacni fad, Skoln{

fad, finan¢ni smérnice a vyhlaSky. Zapisy z porad.
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Hodnoceni

Planované ¢innosti jsou zavadény a realizovany

Silné stranky

MozZnosti dal§itho vzdélavani

Dobry pfistup vedeni k feSeni problémti
Diivéra v lidi, delegovani

TrZzni chovani

Zaméstnanecké vyhody

Tradice a dobré jméno Skoly

Aktivity odborové organizace

Slabé stranky

Financovani Skoly

Finan¢ni ohodnoceni

Nékteii kolegové

Hygienické vybaveni Skoly

Lhostejny piistup uciteld, nev§imavost

Komunikace
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Kritérium 4: Partnerstvi a zdroje

Subkritérium 4.1: Rozvijeni a uplatiiovani klicovych partnerskych vztahi

V Kritérium 2: Strategie a pldnovani jsme se vé€novali zainteresovanym strandm. Na pocatku
této kapitoly podrobnéji definujeme naSe partnery zoblasti firem, spoleCnosti a
potenciondlnich zaméstnavatelll nasich absolventt, ktefi maji podil na zkvalitiovani vyuky a

nabizeji perspektivu konkrétniho uplatnéni nasich absolventt:
Klicovi partneri:

TOYOTA - Spolupréce s firmou — smlouva podepsana 27.9. 2002. Skola obdrZela postupné
sponzorské dary — moderni ucebni pomiticky, trenazéry pro efektivni zptisob vyuky s cilem
seznamit je s nejvyspélejSimi automobilovymi technologiemi, ddle mdme k dispozici manudly
Dilenskych ptirucek automobilt této znacky, Skoleni pro pedagogy, vyhledové budeme mit i

ptistup do centraly v Bruselu.

T-TEP TOYOTA - celosvétovy vzdé€lavaci program, po vzdjemné dohod¢ probihd jiz 3
rokem vlastni studijni program pro zaky, ktefi spliiuji stanovend naro¢na kritéria pro ucast
v tomto programu (kolem 10 az 15 zakil oboru automechanik). Po absolvovani studijniho

programu je Zakiim nabizeno pracovni uplatnéni u této spolecnosti.

Skoda Auto - Skola je zapojena do Evropského projektu vzdé&lavéni, §koleni SKODA-
BOSCH, je urc¢eno pro pedagogické pracovniky. Z kazdé krajské pilotni skoly, tj. 14 Skol se
ti¢astni dva, pifmo ve Skolicim stfedisku SKODA, kteii ndsledn& proskoluji pedagogické
pracovniky Skol se zaméfenim na vyuku v oboru automechanik ve svém regionu. Pro nasi
Skolu se jednd o region Praha. Projekt vznikl na zdkladé smlouvy mezi ministerstvem Skolstvi
a SKODA AUTO a.s. a firmou BOSCH. Skoleni je rozvrzeno podle tématu na 6 $koleni
kazdé v délce 5 pracovnich dnii. Dvé Skoleni za rok. Zatim probehlo celkem pétkrat.
Vystupem kazdého Skoleni je certifikdt o jeho absolvovani s prezkouSenim. Je podan ndvrh,
aby po skonceni série Skoleni se konala pravidelnd setkdni a to dvakrat do roka v délce
jednoho dne, k novinkdm v oblasti autoopravarenstvi.Cilem je zkvalitnéni vyuky na Skol4ch.

Smlouva je uloZena u feditele Skoly.
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CESMAD Bohemia - Rozsiteni ucebniho oboru pro profesi fidi¢ pro vyuku a specializaci
fidi¢ nakladniho vozidla pro vybrané Zaky 3. ro¢niku formou nadstandardniho vzdélavani v
oblasti kamionové dopravy zakoncené zkouSkou a ziskdnim opravnéni na skupinu ,E“ a

vystupnim Certifikitem CESMAD A SOS a SOU.

Interaction s.r.o - Ve spoluprici s firmou potfddala nase $kola soutéZ Lakyrnik Cup Junior,
kde se ovéfuji znalosti Zakl tfetich ro¢nikd a zdroven klade diraz i na teoretické zdklady
lakovéni, napt. doby technologickych procesu, pouzitych materidlti, apod. Soutéz ptispiva ke
zvyseni kvality prace servisi a lakoven, pfispivd k dobrym pracovnim ndvyktim budoucich
lakyrnikii a prakticky je seznamuje s lakovacimi technologiemi Spies Hecker. Je to soucdst
péce o zdkaznika, kterou poskytuje spolecnost Interaction s.r.o. Je to vyraznd motivace ke

zlepSeni vlastni préce.

DalSi partnefri:

Auto Stangl — podpora vyuky, dodavatel, odbératel sluZzeb
Shell — dodavatel olejii za zvyhodnéné ceny

Pirelli - dodavatel

Kastrol — dodavatel olejii za zvyhodnéné ceny

Pure Solve — dodavatel mycich stoltl a ekologickych mycich prostredkil
ELIT - dodavatel

APM Automotive - dodavatel

UAMK - propagace

SISA — jsme Clenem , propagace

Auto Profitem — dodavatel, propagace

Banner Batterien - dodavatel

Svét pocitacii - propagace
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Extra PC - propagace

FTV vyucovaci systémy — podpora vyuky

Eltodo a.s. — odbératel sluZeb, myti a servis osobnich vozidel na zdklad¢ smlouvy

Svaz spedice a logistiky Ceské republiky — jsme &leny, materidly k vyuce zdarma (magazin

Logistika)

Pro uplnost uvddime seznam firem a jejich pracovist, na kterych probihd odborna praxe zakua

mimo vlastni provozy Skoly (OP1, OP2 a OP4) — podklady pro Vyro¢ni zpravu 2007/2008

Cislo | Nazev organizace ICO Adresa

1 ABO SERVIS s.r.o. 18628222 | Pribézna 76 Praha 10

2 AM.O.S - OTAVA, as. 27110320 | Limuzska Praha 10, MaleSice

3 AM.O.S - OTAVA, as. 27110320 | Tiirkova 2297/22 Praha 4 Chodov

4 | FROLIK & RATAI spol. s r.o. 15888991 | Kutnohorska 204/8 Praha 10
D.Mécholupy

5 | AUTO BASE s.r.o. 49614801 | Prtibézna 80 Praha 10

6 | AUTO - EXNER s.r.o. 26116715 | Narodnich Hrdint 474 Praha 9
D.Pocernice

7 | AUTO - EXNER s.r.0. 26116715 | Ceskobrodska 1508/13 Praha 9 D.
Pocernice

8 AUTO - EXNER s.r.o. 26116715 | Freyova 95 Praha 9 D. Pocernice

9 AUTOSPOL d.v. 48030295 | Novostrasnicka 46, Praha 10

10 | FEDERAL CARS, spol. s.r.o. 00671843 | Doubska 424 Liberec/prac.Chodov

11 | Auto Veleslavin Car s.r.o. 27119327 | Veleslavinskd 457/17b Praha 6

12 | AUTEC spol. s r.o. 26431939 | JeremiaSova 5 Praha 5

13 | PREROST A SVORC - AUTO, | 63073188 | Veleslavinskd 39 Praha 6

S.I.0.
14 | DaimlerChrysler Automotive | 48024562 | Bavorska 856 Praha 5
Bohemia s.r.0.
15 | AB AUTO BREJLA 10213368 | K Vrtilce 15/2 Praha 4
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16 | VOLVO SERVIS AUTO HASE | 48025615 | Za Mototechnou 971 Praha 5
S.I.0

17 | AUTO-POLY spol. s r.o. 00480337 | Pod Harfou 3 Praha 9

18 | AUTO - STAIGER spol. s r.o. 44847203 | Cernokosteleckd 12 Praha 10

19 | Bychl s.r.o. 45798061 | Vestec 169 Praha - zdpad

20 | DONOR SERVIS spol. s r.o. 61681482 | U Plyndrny 99 Praha 10

21 | Autodruzstvo Podbabska 48030325 | Podbabska 2a Praha 6

22 | Autosalon Klokocka Centrum a.s. 45803412 | Borského 1/989 Praha 5

23 | TOYOTA AUTOCENTRUM 26487748 | Weberova 1234/1a Praha 5

DUBA s.r.0.SERVIS

24 | CP servis 67896821 | Stiizkovska 550 Praha 9

25 | VOLVO TRUCK CZECH s r.o. 61055239 | Obchodni 109 Cestlice

26 | MAN uzitkové vozidla CR s.r.o. | 46965904 | Obchodni 120 Cestlice

27 | Autosluzby PERUN 49687000 | Ceskobrodské 34 Praha 9

28 | TOYOTA TSHUSO Praha s.r.o. 45801924 | Obchodni 105 Cestlice

29 | Autosalon Klokocka Centrum a.s. 26435713 | Karlovarské 660 Praha 6 - Repy

30 | Tukas a.s. 26149958 | K HruSovu 344/6 Praha 10
Stérboholy

31 | Tukas a.s. 26149958 | Stérboholska 391 Praha 10-
Hostivar

32 | Tukas a.s. 26149958 | Cernokosteleckd 114/565 Praha
10-MaleSice

33 | CSAD Polkost s.r.o. 46351973 | Kostelec nad Cernymi lesy

34 | Auto Palace Spofilov, s.r.o. 48591149 | Na Chodovci 2457/1 Praha 4

35 | Petr KruSina KS-autoservis 71311181 | Branické 60 Praha 4

36 | Intensys-CZ, s.r.0. 48036919 | Ceskobrodska 831 Praha 9, D.
Pocernice

37 | Hoffman + Zi74k s.r.o. 62957813 | Zapy 255 Brandys nad Labem

38 | Auto - Pilaf, s.r.o. 45145920 | Cernokosteleckd 268 Ritany

39 | Dolins s.r.0. 27196909 | Lucni 124 Mukatov 40

40 | Petr Svoboda - autoservis 48104311 | Staromodtanskd 2019/11 Praha 4

41 | Bema company s.1.0. 25131486 | Jana Zelivského 25 Praha 3
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Dal§im partnerem je stejné jako u jinych $kol NUOV. Nase $kola je viak zapojena do
Projektu Kvalita 1. Zivére¢nd zkouSka oboru Automechanik, projekt je financovan
Evropskym socidlnim fondem a stitnim rozpottem CR. Jeho predmétem je realizace
zaverecné zkousky podle jednotného zadani. NaSe Skola jiz ¢tvrtym rokem vypracovava v
ramci celé CR pisemnou &ast véetnd kritérif hodnoceni a zastdvd v tomto projektu tlohu

gestora.

Identifikace pfislusnych zainteresovanych stran se déje u oboru Informacni technologie
vyuzivanim osobnich kontakti a konexi jednotlivych vyucujicich, ktefi nékdy dokonce
vyuzivaji ICT ve svych firmach a zajist'uji v nich praxi studentd. Tento stav nepovaZujeme za
vyhovujici a snazime se ziskat podobné silné partnery jako je to v automobilovych oborech,
protoze vysilani zakt 2. az 3. ro¢niki na ¢trnactidenni odborné praxe je, v ramci studia obora
ICT, povinné. O téchto praxich si vede kazdy Zak pracovni denik. Metodici kazdorocné
zpracovavaji hodnotici zpravy o celkovém pribehu praxi. Je to jednou ze slabych stranek nasi

Skoly a vedeni Skoly podnika kroky k jeji ndpravé.

Pii spolupraci s partnery na urcitych projektech jsou urceni koordinatofi nebo vedouci
projektovych tymi. Pokud jsou provadéni projektu nebo dlouhodobd spoluprice oSetfeny

smlouvou, podepisuje ji za stranu Skoly statutdrni zastupce.

Monitorovani plnéni pfedmétu smluv se déje neustdlym kontaktem se zainteresovanych
stranami. Pokud se jednd o spolupraci na zdklad¢ dodavatelsko — odbératelskych vztahti jsou
kontrolovdny v rdmci mési¢ni detni uzavérky, protoze vyzaduji vystavovani nebo likvidaci
faktur. VSechny projekty, kterych se zucastiiujeme, jsou posuzovany predevsim z hlediska

zkvalitnéni vzdélavani a nasledné z celospolecenského piinosu.

Skola vyhleddva nové partnery a zapojuje se do projektd, jejichZ nabidka je prostiednictvim
internetu pomérné Sirokd. MiiZzeme zde uvést nékteré piiklady: Prevence patologickych jevil,
adaptacni kurzy prvnich ro¢nikli, ale i vystoupeni feditele Skoly na mezindrodnich

konferencich.

Skola vyuzivd moznosti zicastnit se vyménnych pobyti nebo stdzi doma i v zahranici.
Prekdzkou pro zapojeni do téchto projekt a grantd je Casto jejich Casovd narocnost a

problematicky pfinos pro profesni riist, a to i s ohledem na cile Skoly.
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Vymeéna pracovnikil v rdmci zdveérecnych a maturitnich zkousek

Absolventi jsou seznamovani s problematikou svéta prace a je vyvijena snaha o pomoc pfi

jeho zatazeni. Je tispésnad predevsSim v oblasti ucebnich obort.
Diikazy

Vnitini kontrolni systém. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet -
svazek V:/informace/vedeni, zdpisy z porad vSech urovni. Inspekéni a hospita¢ni zpravy.
Mésicni dcetni zdverky. Vyro¢ni zprava. Smlouvy s partnery. Zapisy a jedndni s partnery.
Vysledky vzdélavani, vysvédceni a hodnoceni zavéreénych zkouSek a maturitnich zkousek.

Vyhodnocovéni $koleni a praxe zaki.

Hodnoceni

o]
Provéfujeme spravnost ¢innosti a zptisobu provadéni 60 bodu

Subkritérium 4.2: Rozvijeni a uplatiiovani partnerstvi se zakazniky

Zastupci teditele a vSichni ucitelé jsou vedeni k promysSlené a korektni argumentaci na
pfipominky a stiznosti zZakd. Silné ptisobi Klub rodict, zakt a pratel skoly jako kolektivni
mluvct klientd z fad zdkonnych zdstupcti Zaka. Specidlni partnerstvi se uskutec¢iiuje u obort
Automechanik a Autotronik, v nichZ star$i Zaci nastupuji do béznych servisti na zakladé

smluv mezi Skolou a podnikatelskymi subjekty.

Pravideln¢ probihaji dny otevienych dvefi, na kterych je Skola prezentovdna zdjemcim o
studium. Na oficidlnich strankach Skoly je mozno ziskat vyCerpavajici informace o Skole a to i
z pohledu KRZPS a 7ikd. Kromé vyv&Seni vyroéni zprivy je zde moZno ziskat také

informace o sloZeni a jednani Rady Skoly.

Skola pronajimd nékteré své prostory zdjmovym sdruZenim (napf. télocvicna). Nové
vybudované Skolni hifiSt¢ md slouZit i vefejnosti za podminky, Ze nebude systematicky

devastovano.
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Prostfednictvim stranek Skoly je také zajiSténa transparentnost piijimaciho fizeni.
Diikazy

Oficidlni webové stranky skoly www. skolahostivar.cz. Vyro¢ni zprdva. Smlouvy s partnery.
Zapisy z jednani Rady Skoly. Vysledky vzdé¢lavani, vysvédceni a hodnoceni zavére¢nych

zkous$ek a maturitnich zkousek. Vyhodnocovani pfijimaciho fizeni. Kalendaini plan.

Hodnoceni

o]
Pldnované ¢innosti jsou zavadény a realizovany 40 bodu

Subkritérium 4.3: Rizeni financi

Rozhodujicim zdrojem financi je rozpocet Skoly. Rozpocet Skoly je tvofen na zakladé
jednotlivych normativii a po¢tu Zakli v daném Skolnim roce, je navrhovan zfizovatelem —
MHMP. Organizace tvoii ndvrh rozpoctu pro dany rok dle podkladli zfizovatele pouze
v hlavni cCinnosti. Pro jeho schvéleni jsou duleZitd rozpocCtova opatieni magistritu a
dohadovaci fizeni. Navrh rozpoctu v sobé zahrnuje pldnované zisky z provozu autoservisu

(vyuka 74kt a ostatnich vydéle¢nych Cinnosti.

Dalsi casti pfijma jsou investini zdroje.Nejsou to piijmy jsou to fondy piispévkové

organizace

V ramci prispévkové organizace ekonomické Cinnosti jsou vytvareny dle zdkona finan¢ni

fondy:

»  Fond rezervni
= Investi¢ni fond
=  Fond odmén

= Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Uvedené fondy jsou vytvareny na zdakladé platnych zakont pro financovani Skol.
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Rozpocet skoly je schvalovin MHMP. Je predkldadan Rad¢ Skoly.

Skola md zaveden vnitini kontrolni systém (VKS), ktery je nedilnou soudasti innosti §koly
(natizen MHMP). VKS je zpracovana smérnice, kterd popisuje jednotlivé ucetni piipady a
urcuje zodpoveédnost jednotlivych zaméstnancl. Organizace kazdy mésic preddvd svému
ziizovateli ucetni zavérku a Ctvrtletné pak zpravu o Cerpani rozpoctu dle rozpoctovych
pravidel. Reditel $koly navrhuje ziizovateli &erpani fondii, ktery schvaluje rada Hlavniho
meésta Prahy. Vedeni Skoly pribézné sbird informace o vyhledovych investi¢nich ndkladech se
snahou o co nejpresndji vystupy, které je mozno pieddvat zfizovateli. Skola ma zpracovany
sttednédoby investi¢ni plan. Probihd priibéZnd kontrola vydaji a ekonomické rozbory, jejichz
vysledky se stdvaji soucdsti piiSttho rozpoctu. Sleduje se prubéZné cerpani rozpoctu

v jednotlivych poloZkach. Nemdme srovnani vySe naseho rozpoctu s jinymi Skolami.

Zaméstnanci, ktefi pfichdzeji do styku spenézi maji podepsanou dohodu o hmotné
odpovédnosti, stejné¢ jako zaméstnanci, kterym je prtidélena karta CCS pro tankovéni
pohonnych hmot do sluzebnich vozidel. Je zakdzdno vyuzivat tyto karty k jinym dceliim nez

je odbér pohonnych hmot.

Reditel $koly miZe v naléhavych piipadech erpat finance z investi¢niho fondu (opravy atd.),
ale musi toto Cerpani pisemné¢ zdiivodnit zfizovateli. Plan investi¢ni Cinnosti je zveiejnén na
intranetu Skoly, aby vSichni zaméstnanci m¢li dostupné informace o finan¢nich mozZnostech
Skoly. Ceny za sluzby (voda, teplo, elektricky proud) jsou rozpoc€itidvdny na jednotlivé

provozy dle skutecné spotieby, aby mohla byt sledovéna jejich rentabilita a hospodérnost.

Rizeni ekonomické cinnosti odlouc¢enych pracovist je zaloZeno na zpracovani a sledovani
jednotlivych zakdzek, které jsou podkladem pro fakturaci i odménovéni zainteresovanych

zaméstnancl a Z4ka.
Vysledky hospodareni jsou zvefejiovany ne vyro¢ni zprave.
Diikazy

Vyro¢ni zprava. Smlouvy s partnery. Zapisy z jednani Rady Skoly. Intranet. Vnitini kontrolni

systém. M¢esicni a rofni ucetni zdvérka. Protokoly o finan¢ni kontrole. Ucetnictvi Skoly.
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Soupis majetku. Smérnice o hospodareni Skoly. Stfednédoby investi¢ni plan. Ekonomické

rozbory. Vnitini informacéni systém — pro zaméstnance

Hodnoceni

o]
Provéfujeme spravnost ¢innosti a zptisobu provadéni 60 bodu

Subkritérium 4.4: Rizeni informaci a znalosti

Existuje ucinny informacni pocitaCovy systém, ktery umoZiuje nejen ucinny piistup
k informacim a jejich vyuZiti, nybrz 1 dialogovou metodu pro posuzovéni a hodnoceni jejich
kvality. Na intranetu jsou uloZeny pfedmétové plany, prezentace uciteli k vyuce a dalsi
materidly, které mohou slouzit ke zkvalitnéni vyuky. Na oficidlni internetové strance Skoly se

nachézi odkaz studovna, na ktery mohou Zaci ukladat své prezentace.

Skola ma vlastni knihovnu, ve které je zakiim umoznéno vyuZivat kopirovaci sluzby za
piijatelné ceny. Skola dostdvd a ma i pfedplacené mnoZstvi odbornych casopisti z oblast
Skolstvi, pocitacli a informacnich technologii a automobilového primyslu ¢i dopravniho

provozu.

Vzhledem k vyuce IT se Skola snazi drzet , v rdmci moZnosti, krok s rostoucimi poZadavky na

softwarové 1 hardwarové vybaveni.
Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Oficidlni webové stranky Skoly www.
skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedeni, zapisy z porad vSech trovni, smlouvy

a z4pisy z jedndni se strategickymi partnery. Tématické plany. Zapisy z inspekci a hospitaci.

Hodnoceni

O
Provéfujeme spravnost ¢innosti a zptisobu provadéni 60 bodu
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Subkritérium 4.5: Rizeni technologii

Skola preferuje, v oblastech kde je umoZnéno piedpisy, archivaci dokumentt v digitdln{
podobé. Tato forma je vyhodna pro jejich rychlé vyhleddvani a pouziti. Pocitacova sit’ ma své

spravce a je neustéle aktualizovéna.

Jsme zapojeni do projektu Slunce do Skol, ktery vyuZivd slunecni energie k tspordm
elektrické energie odebirané standardnim zplsobem. Na monitoru je mozno sledovat

mnoZzstvi elektrické energie dodavané do sité Skoly.

Zv1astni kapitolou je pak fizeni technologie na odloucenych pracovistich. Odpovidd vSem
normdm a predpisim platnym pifi servisni Cinnosti. Provoz odlou¢enych pracovist je

podrobnéji popsan v Kritériu 1: Vedeni.
Diikazy

Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedent,
zéapisy z porad vSech drovni, smlouvy a zdpisy z jedndni se strategickymi partnery. Tématické

plany. Provozni dokumentace autoservisu.

Hodnoceni

[e]
Provétujeme spravnost ¢innosti a zpiisobu provadéni 60 bodu

Subkritérium 4.6: Rizeni prostiedki a zarizeni

Provozy Skoly nejsou centralizovany. Z divodu velké prostorové naroc¢nosti na provadéni
odborného vycviku.( viz Kritérium 1) je snahou Skoly, aby tyto provozy v nejvyssi mozné
mife modelovaly skute¢né provozni podminky. Toho je docileno tim, Ze jednotlivd pracovisté
provadéji odbornou servisni ¢innost na automobilech a studenti ziskdvaji poznatky i1 v oblasti
kontaktu se zdkazniky. Na OP jsou ucebny pro vyuku a je zde také zajiSténa, i kdyZz

v omezené mife, moznost stravovani, stejn¢ jako v hlavni budové skoly.
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Vsechna pracovisté Skoly jsou dobfe dostupnd veifejnou dopravou. Pedagogicti pracovnici
maji dobie vybavené kabinety, ve vétSin¢ piipadii obsazené dvéma pracovniky. Kazdy ma
svij vlastni pocitac a ke Skoln{ siti se pfihlasuje prostfednictvim uZivatelského jména a hesla,
¢imzZ je zajisténa bezpecCnost ulozenych dat, kterd jsou soukromé povahy. Kabinety i ucebny

jsou dobfe osvétleny a je snaha o modernizaci. V provozu jsou dvé interaktivni tabule.

Na Sskole je vytvofena funkce vedouci spravy budov. Jmenovany pracovnik se tucastni
rozSitenych porad vedeni a je podiizen zastupci feditele pro ekonomiku a provoz. Odpovida
za vedeni dokumentace dle platnych vyhldSek a smérnic. Zejména v oblasti bezpecnosti prace,
pozarni ochrany, revizi elektroinstalace, odpadového hospodaistvi atd. Na Skole byl proveden
energeticky audit. Na OP 4 je jmenovan vedouci odlouceného pracovisté - dilen, ktery je
podfizen zastupci feditele pro odborné vzdélavani. Prostiednictvim pracovnika spravy budovy
ve spolupréaci s vedoucim spravy budov, ktery zabezpecCuje provoz aredlu, protoZe ten je
vzhledem k velikosti a poctu pracovnikll, asové ndrocny. V provozu skolni jidelny jsou
provadény namatkové hygienické kontroly pfisluSnymi ufady. Kazdy rok je provadéna
inventarizace majetku, k jehoZ evidenci je vyuZivano programu SOM. Opravy poskozeného
majetku jsou provadény pribézné, vétsi opravy a rekonstrukce jsou planovany na dobu

prazdnin v ndvaznosti na schvaleny rozpocet §koly.

Skola m4 ve svém vlastnictvi osm osobnich vozidel:

6 vozidel je vyuZivano referentskym zplisobem — jeden spravce vozidla, Skoleni fidich.
2 vozidla slouzi pro provoz autoskoly.

Jsou stanoveny meési¢ni limity pro pouzivani karty CCS.

Skola je zapojena do projektu Slunce do $kol, vyuZiti sluneéni energie, na stiese budovy jsou

umistény slunecni ¢lanky, ve Skolni budové je termindl, ktery umoZznuje sledovat jejich vykon

Dopravni dostupnost vSech pracovist’ lze hodnotit jako velmi dobrou, parkovaci moZnosti
jsou ddny internim piikazem feditele SOS, parkovéni je omezeno moZnostmi pozemkt $koly.

Skola nemd bezbariérové vstupy.

V provozech autoservisti vznikd nebezpecny odpad ( vyjeté oleje, olejové filtry, AKU atd.),

ktery je likvidovén v souladu se zdkonem prostfednictvim externich firem.
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Je vypracovana Smérnice pro vyfazovani majetku.

Ttidéni odpadu probihd jak ve velkém a to v provozech autoservisii v souladu se zakonem, tak

i vmalém, v prostiedi Zaki ( koSe na baterie, lisova¢ PET lahvi, umisténi kontejneri na

tftidény odpad atd.)
Diikazy

Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz. Vyro¢ni zprdva. Smlouvy s partnery.
Dokumentace o Skoleni BOZP a PO a ostatni provozni dokumentace uloZena u spravce

budov. Dokumentace o likvidaci odpadd. Vnitini kontrolni systém. Uetni zavérky.

Hodnoceni
o]
Pldnované ¢innosti jsou zavadény a realizovany 40 bodu

Silné stranky

= Perspektiva obort

= Dobry piistup vedeni k feSeni problémil
= Ddavéra v lidi, delegovani

* TrZni chovéani

* Vzdjemné obohacovani oborti

= Osobnosti v ¢ele Skoly
Slabé stranky

= Financovani Skoly

* Finan¢ni ohodnoceni

= Zajisténi praxe IT oboril

= Lhostejny piistup ucitelli, nevSimavost

=  Komunikace
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Kritérium 5: Procesy

Subkritérium 5.1: Soustavné identifikovani, navrhovani, Fizeni a zlepSovani

procesi

Klicové procesy jsou obsaZeny v jednotlivych tadech Skoly, v organizaci Skolniho roku,
piikazech a smérnicich feditele Skoly. Je vytvofena mapa procest Skoly, voln¢ piistupnd na
intranetu v§em zaméstnanctim. Ve Skole je v provozu intranetovd sit’, kde jsou zpfistupnény
viechny kli¢ové dokumenty 3koly. Skola vede dokumentace podle platnych pravidel

stanovenych ziizovatelem pii dodrzovani vSech ptislusnych zdkont, vyhlasek a smérnic.

Pro procesy jsou piifazeny kompetence, pravomoci a odpovédnost. Pfi zapojeni do projekt
jsou jmenovani pracovnici, zodpovidajici za cely pribéh a realizaci projektd. Stejnym
zpusobem jsou také jmenovani pracovnici, ktefi zajistuji uspéSnou spoluprici s jednotlivymi

partnery (Kritérium 4), véetn¢ kone¢ného vyhodnoceni.

Ke klicovym procesim se mohou zaméstnanci vyjadfovat prostfednictvim internetu a pfi
zavadéni novych procest nebo jejich zmén vedeni Casto vyzaduje pisemné piipominky od

vSech zaméstnancii, prostfednictvim vedoucich predmétovych tymd.

Vedeni ma stilou snahu aktualizovat vyuku, dle pozadavka potencidlnich zaméstnavateli, se

-----

zaméstnanct i studenttl a jejich zakonnych zéastupci.

Z hlediska schvdleného rozpoctu jsou jednoznacné urCeny priority. Kontrolou cerpani

rozpoctu jsou meésicni ucetni uzaveérky.
Na feditelstvi Skoly jsou ulozeny vSechny pravni piedpisy, které se vztahuji k ¢innosti Skoly.
Zamestnanci Skoly jsou informovani o zménéach zdkonii a vyhlaSek, které souvisi s provozem

Skoly a pedagogickou ¢innosti.

Ukazatelem vykonnosti studenta je jeho Skolni prospéch a uplatnéni jak v pribéhu
vzdélavaciho procesu tak zejména jeho uplatnéni v dalSim vzd€lavani a v pracovnim procesu.
Skola md dobie zpracovany piehledy prospéchti jejich zdkaznikd. Vykonnostni cile je tieba

rozdélit na vzdélavaci, ukonceni zkouSkou, a potom také dal$i uplatnéni po odchodu ze Skoly.
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Kognitivni proces je rozdélen na védomosti a znalosti a na dovednosti. Je tfeba také rozlisit
studijni a ucebni obory. U studijnich je kladen dlraz na védomosti a znalosti. Je u nich malé
propojeni s praxi. V u¢ebnich oborech je kladen diiraz na synchronizaci znalosti a dovednosti.

Jejich nespornou vyhodou je spojeni s praxi, pies autoopravny a autoservisy.

Skola na zdkladé pramér v jednotlivych tifdich a pfedmétech si stanovuje v kalenddinim
planu priméry v dal$im Skolnim roce. Primérny prospéch nic nefikd o skutecnych znalostech
a dovednostech studentti a ucni. Dobrym srovndnim drovné jsou meziskolni soutéze ve
znalostech a dovednostech. To se vsak tyka pouze ucebniho oboru automechanik. V ostatnich
oborech probihd méfeni efektivity vyuky v rdmci pfedmétovych tyml a mezipfedmétovych

vztahu.

Skola musi reagovat na zmény vnéjiiho prostfedi. Je to zejména konkurence jinych kol
stejnych nebo podobnych oboril, Vysledkem je nejen nizZsi zdjem o studium na nasi Skole, ale
i snizovéni vstupnich poZadavki u piijimaciho ¥izeni. Skola musi pfi stanovovéni cilti poéitat
s n¢kdy mensim zdjmem o obor a také dbat na to, aby nesnizovala droven vzdélavani. Dalsi
oblasti, kde Skola musi pruzné reagovat je technologicky pokrok. Tyka se to odbornych
pfedméti a odborného vycviku. V hodnoceni procesit mad vyznam ndzor klientl, ktery je
sdélen jak na trovni tiidnich schiizek, ndzoru KRPZS, tak v internetovych dotazech v rubrice

,.Piste fediteli“. Skolni parlament dosud uspokojivé nepracuje a to je namét na zlepseni.
Vysledky kontroly Ceské §kolnf inspekce jsou podkladem pro analyzu vedeni §koly.
Diikazy

Koncepce rozvoje Skoly a Rozvojovy plan Skoly. Rozpocet Skoly, vnitini platovy predpis.
Vnitini kontrolni systém. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet -
svazek V:/informace/vedeni, zdpisy z porad vSech drovni, odkaz PiSte tediteli na www.
skolahostivar.cz. SWOT analyza. Dotaznik spokojenosti zaméstnanct — projekt CAF. Zapisy
z jednani Rady Skoly.

Hodnoceni

Cinnosti jsou pladnovany a realizovany 40 bodu
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Subkritérium 5.2:Rozvijeni a poskytovani sluZeb a produktii orientovanych

na zakaznika

vV,

studentii a pedagogt Skoly. Pfimd dotaznikova akce zamétfend na vzdé€lavaci proces a Skolni
prostiedi prakticky neprobéhla. Probshl pokus KRPZS o dotaznikovou anketu mezi studenty
na téma vztahu studentl ke Skole, pedagogiim a ndméty na zlepSeni. Nebyl vSak uspésny.
Bylo by vhodné anketu opakovat s jinym vybérem okruhli a objektivnim vyhodnocenim.
Probihaji prubézné konzultacni hodiny, kde pedagog zjisti efektivitu svoji vyuky a také
vhodnost postupit v piimé konfrontaci s pfijemci sluzby. Dal$i konfrontaci jsou internetové
stranky Skoly a mohou ji byt i tfidnické hodiny, tiidni schizky, ale i mezindrodni projekty,
kterych se Skola ucastni a na kterych Zaci 1 pedagogicti pracovnici ziskdvaji nové informace o

moznostech vzdélavani apod.

V ucebnich oborech je dileZité a nutné reagovat na pozadavky budoucich zaméstnavateld

nasich klientd. Nebudeme-li reagovat my, budou reagovat jini.

Konaji se jednani se zdstupci servisi, kteii se vyjadiuji k vzdélavacimu procesu a maji niméty
na zlepSeni. U studijnich oborti je napojeni na praxi velmi malé, prakticky jen pfi Ctrnicti

dennich stdZich v podnicich, kde se pracuje s PC. Lepsi je situace ve studijnim oboru

Autotronik, kde praxe probihd v naSich provozech a je pifimo fizena zaméstnanci Skoly.

Bylo by potieba tuto praxi vyuZzit pro hodnoceni nasi ¢innosti. Pravidelné se konaji podle
kalendéainiho planu tiidni schiizky. Poznatky z ndmétt zakonnych zéastupcii nasich klientl se

zpracovavaji v predmétovych tymech..

Informace o nasi Skole za¢ind ndborovym letdkem kdo jsme, kde jsme, jaké sluzby nabizime a
jaké nadstandardni moznosti mdme. Pii vstupu do nas$i Skoly je ndvsStévnik seznamen
prostiednictvim panelti o nabizenych sluzbach a odlou¢enych pracovistich. V kazdé ttide je
umistén kazdoro¢n¢ aktualizovany Skolni a ptipadné€ i provozni fad Skoly pro odborné ucebny.
V fddech jsou informace o pravidlech chovini v budové a okoli Skoly, o pravidlech
omlouvani a fad¢ dalSich informaci. Na oficidlnich strankdch Skoly je také definovana

exkluzivita Skoly:

=  Nové venkovni hfisteé
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»  Moderni odlou¢ené pracovisté OP-4 Libus

» Potdddme a ucastnime se mezindrodni soutéZe Automechanik Junior
= Ucastnime se souté7¢ Automechanik Junior - Praha

» Potfdddme mezindrodni sportovni 4-utkani

»  Potfdddme mezindrodni sportovni 3-utkani

= Ucastnime se soutéZe Autolakyrnik Cup

» Jednim z naSich absoloventl je také Lukas PeSek

Nasi studenti maji vzdy volny piistup k pedagogiim a managementu Skoly s ndméty a
stiZznostmi. Maji volny pfistup k internetu, kde mé Skola umistény své oficidlni stranky.

Obsahuji pres polozku menu pfistup k informacim o :

= aredlu Skoly a jejim vybavenim

= pracoviStich praktického vyucovéni

= Zivoté studentl

= Skolnim fadu

= kritériich pfijimaciho fizeni, pfijatych piihlaSkach ke studiu a vysledcich piijimaciho
fizeni

= studijnich materidlech pro maturitni obory, v€etné studentskych praci

= rozvrhu hodin jednotlivych tfid a suplovanych hodinach

= jidelnicku Skolnf jidelny

= vSech pracovnicich Skoly

= npabidce zaméstnani ve skole

Soucasti stranek je i rubrika ,,PiSte fediteli“. Na vétSinu dotazi feditel pravidelné reaguje.
Stranka obsahuje také aktudlni Skolni informace a je moZno pfes odkaz vstoupit 1 na

samostatnou stranku KRPZS. Skolnf oficiln{ stranky maji svého webmastera.

Studentsky parlament ve spoluprici se Skolou, pedagogy a ptileZitostnymi piispévateli vydava

Skolni Casopis, ktery mé pravidelné rubriky a pfinasi 1 aktuality.

Nasi klienti a zdkaznici jsou jiZ pii vstupu do Skoly informovani informacnim tablem o
jednotlivych usecich a umisténim managementu Skoly. Podrobnéjsi informace ziskaji na
internetovych strankdch $koly. Nagim zdkaznikim je k dispozici psycholog. Resi nejen

krizové stavy klienti, ale i provadi vySetieni v oblasti protidrogovych programt..
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VSsichni pedagogové Skoly a jeji funkcionaii maji konzultacni a navstévni hodiny.Slouzi nejen
pro klienty §koly, ale i pro §irokou vefejnost. Skola porddd pravidelné dny otevienych dvefi.
Podili se na nich podle moZnosti nejen pedagogové, ale i1 nasi studenti a u¢ni. Vetfejnost ma
tedy moZnost slySet nejen oficidlni verzi o vhodnosti §koly pro nové uchazece, ale i dopliujici
praktické poznamky nasSich studentli. Prvnim zachytnym informa¢nim bodem je vrétnice. Jeji
obsluha je ve vétSiné piipadi schopna odpovédét na dotazy navstévnikil a kontaktovat je

s odpovédnym pracovnikem Skoly.

Na Skolni intranetové siti jsou k dispozici vSechny dokumenty Skoly,dotazniky a formuléte.
Na strankdch Skoly jsou uvedeny internetové adresy na vSechny pracovniky Skoly. Verejnost
tak ma moZnost komunikace s pracovniky S$koly prostfednictvim internetu. Skola neni
bezbariérova. M4 zkuSenosti se vzdélavani zdkaznikl se sluchovou vadou. Celkové ma ale se

vzdélavanim hendicapovanych klientd velmi malé zkuSenosti.

Skola ma dobfe vybavenou jidelnu, kterd denné¢ vaii tii hlavni jidla a to nejen pro klienty a
zaméstnance Skoly, ale ma stanovenou cenu obéda pro pfichozi ndvstévniky a zaméstnance

sousednich uradu.

Ve skole je provozovana intranetova sit’, na které jsou veskeré informace o provozu Skoly,
vSech dokumentech a kompletni pedagogickd dokumentace naSich klientii. Zatim nemdme
elektronickou tiidni knihu a zndmky studentii pfistupné na internetu. Intranetova sit’ a Skolni

webové stranky maji svého spravce, ktery je zaméstnancem Skoly.

Skolnim fddem je dén systém pro postup pii jeho porusovani na§imi studenty. P¥ kaZdém
jednani se zdkonnymi zdstupci naSich klientd a plnoletymi zdkazniky je pofizen ob&ma
stranami podepsany zdpis. StiZnosti a podnéty naSich zdkaznikl a klientl jsou evidovany a

mayji fadné ¢islo jednaci. Odpovédni pracovnici maji snahu je vyfesSit v nejrychlejSim mozném

Case.
Diikazy

Vnitini kontrolni systém. Oficidlni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet -
svazek V:/informace/vedeni, zdpisy z porad vSech drovni, odkaz PiSte fediteli na www.

skolahostivar.cz. SWOT analyza. Dotaznik spokojenosti zaméstnancti — projekt CAF. Zapisy
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z jednani Rady Skoly. Zapisy z jednani vychovnych komisi. Evidence zndmek a osobni spisy

v 21,0

zaka.

Hodnoceni

(o]
Pldnované Cinnosti jsou zavadény a realizovany 40bodu

Subkritérium 5.3: Inovovani procesii zapojenim zakazniki

Skola vyhledava partnerstvi se stejné programové zaméfenymi $kolami v Ceské republice.
Spolupraci se daii rozvijet velmi dobfe v oblastech mimo Prahu (napt. Brno), protoZe v Praze
obrovskd konkurence vyvoldvd casto aZ nevrazivost mezi Skolami podobného typu.
Zameéstnanci Skoly se zapojuji do rozmanitych projektd a snaZzi se prostiednictvim
programovych tymu zkvalitiiovat vyuku. Podrobné formy spolupriace jsou uvedeny v Kritériu

4: Partnerstvi a zdroje
Diikazy

Oficiélni webové stranky Skoly www. skolahostivar.cz, intranet - svazek V:/informace/vedent,
zéapisy z porad vSech trovni. Vyro¢ni zprava. Smlouvy s partnery. Zapisy a jedndni s partnery.

Vyhodnocovéni Skoleni a praxe zaki.

Hodnoceni

(o]
Pldnované Cinnosti jsou zavadény a realizovany 40 bodu

Silné stranky

= Dobry piistup vedeni k feSeni problémil
= Ddavéra v lidi, delegovani
= Trzni chovani

= Vzijemné obohacovani obora
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= (Osobnosti v ¢ele Skoly
Slabé stranky

= Nekvalitni Zaci — prospéch, agrese, chovani
= Zajisténi praxe IT obort

= Lhostejny piistup ucitelli, nevSimavost

= Komunikace

* Narlst administrativy

= Cinnost $kolniho parlamentu
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Kritérium 6: Zakaznici — vysledky
Subkritérium 6.1: Vysledky méi‘eni spokojenosti zakazniki

- celkova arovern spokojenosti s irovni vzdélavani

Je teba rozliSit studijni a u¢ebni obory. U studijnich je velmi slaba vazba na absolventy nasi
Skoly a na jejich uplatnéni v praxi a v ndsledném studiu. V podstaté Skola nemd vlastni méteni
spokojenosti Zakl a absolventl a jejich ndzord na nasi Skolu. Podle bydlisté Zdku pfijatych do
prvnich .ro¢nikii 1ze vysledovat, Ze Skola je doporucovana. Jind je situace u ucebnich obord.
Nasi absolventi pracuji v autoservisech. Mame zpétnou vazbu jak od absolventli, tak od
vedoucich a majiteli autoservisti. NaSi absolventi se vraceji do naSi Skoly na ndstavbové

maturitni studium. To je urCitym ukazatelem spokojenosti s nasi praci. Srovnatelnd méteni

vSak nemame.

- vlidnost a nestrannost pii jednanich

Pro potfeby studentl a pedagogti pracuje i Skolni psycholog. Pii projedndvani zdvaznéjSich
poruseni Skolniho fddu probihd projednavéani vzdy za dcasti vychovného poradce, tfidniho
ucitele a zdkonnych zdstupcii. Tim je zarucen stupen objektivity. O téchto ¢innostech jsou

vedeny zdpisy, ale jejich pocet se nijak nevyhodnocuje.
- vstFicné a aktivni chovani
Nemdme méfitelné vysledky v této oblasti.

- flexibilita a schopnost FeSit jednotlivé situace

Nasi klienti maji pfistup k vedeni Skoly, kde muzou podat podnét, stiznost nebo navrh.
Rovnéz je povinnosti tfidnich uciteltl fesit vztah ucitel — student — rodi¢ — vedeni a pfenéset

problémy do PT a k dal$im nadfizenym.

- otevienost ke zménam
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Skola spolupracuje s fadou sponzorii a partnert, ktefi ji pomdhaji sinovaci udebnich
pomtucek. Piikladem je projekt TOYOTA T-TEP. ( automobilové motory, sady pro vyuku
autoelektriky)

Skola zaGala vyudovat novy studijni obor Autotronik. Podili se na jednotnych zaddni
zdvéretnych zkousek., spolupracuje na tvorbé RVP, respektivé SVP. V oblasti automobilové
techniky je velmi flexibilni. Vysledky jsou prezentovany pii vyuce a také pfi dnech

otevienych dvefi. Nemame Zadné meéfitelné vysledky.
- hledani podnéta a shromazd’ovani myslenek pro zlepSovani

Predmétové tymy se pravidelné schazeji a hodnoti ¢innost svych ¢lent. LeZi na nich hlavni
ttha inovaci a aktualizaci ndplné vyucovéni. Posuzuji i hodnoceni klienti o odbornosti a
aktudlnosti vyuky. Mdme srovnani s jinymi Skolami, které monitorujeme a casto i

konzultujeme podobné problémy. Nemame méfitelné informace.

- vliv Skoly na kvalitu Zivota studenta / spole¢nosti

Nemdame méfitelné vysledky v této oblasti.

- usili o zapojeni studentii do navrhovani produkti a do procesu rozhodovani

Ve $kole je snaha o fungovdni studentského parlamentu. Zatim ale studenti maji svoje ndzory
(pedagogové také) na jeho funkci, pravomoci a kompetence. Tiidni ucitelé s se svoji tiidou
pracuji a v prub¢hu studia se mezi nimi vétSinou vytvoii dobry vztah. Ti{dni ucitelé maji
kontakt se zdkonnymi zastupci i pies internet a telefony. Rodi¢e mohou pfes webové stranky
navézat kontakt s vedenim i pedagogy $koly. Dva studenti jsou zvoleni do vyboru KRZPS a
jeden student pracuje jako zdstupce studentli v Radé Skoly. Toto obsazeni je v soucasné dobé

vyhovujici.
- angaZovanost pracovniki Skoly ve vztahu ke studentim
Nemame méfitelné vysledky v této oblasti.

- konzultaé¢ni hodiny, Giedni hodiny
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Kazdy pedagog ma konzultacni hodiny (2 hod.tydn¢). VSichni pracovnici ale jsou ochotni
pomoc pii feSeni probléml i v jiném case. S vyucujicim je mozné se domluvit pomoci
elektronické poSty a telefonu. M¢cfeni spokojenosti se piimo neprovadi. Centrdlné
neprovadime ani méfeni, jak studenti vyuzivaji moznosti konzultaci. Je to plné v kompetenci

ucitele a zZaka.

- mnozstvi a kvalita pouzitelnych, dostupnych a transparentnich informaci
Nemdme méfitelné vysledky v této oblasti.

- usili zaméiené na administrativni zjednodusSeni a vyuzivanijednoduchého jazyka
Nemdame méftitelné vysledky v této oblasti.

- umisténi budov ( blizkost veiejné dopravy, parkovaci moznosti, zeleii, bezpe¢né

prechody, atd )

Hlavni budova Skoly je z hlediska dopravni obsluznosti vhodné polozend. Od zastavky
tramvaji a autobust je hlavni budova vzdalena asi 500 metr.. Od metra A je vzdédlena 10
minut jizdy MHD. Dalsi velkou vyhodou je blizkost ( asi 800m ) zastdvky méstské
integrované dopravy, ta spojuje $kolu smérem na Riany, odkud midme hodné zikazniki.

Prechody jsou vyznaceny. Parkovani v blizkém okoli budovy Skoly se fidi zvlastnim piikazem
feditele Skoly a je moZné po vyzvednuti parkovaci karty pro pracovniky a navstévniky Skoly.

Parkovani naSich klientt v blizkém okoli je podiizeno dopravnim znacenim. V blizkosti Skoly
je lesopark Hostivaf, kde probihd ¢ast vyuky tél.vychovy. Jizdni kola lze ve Skole uschovat
jen vyjimec¢né, v soucasné dobé€ je uvazovano o umisténi uzamykatelného stojanu pro jizdni

kola.
Dobrid je také dopravni dostupnost odloucenych pracovist.
Systematické vyhodnocovani spokojenosti studentil v této oblasti neprovadime.
- kvalita, spolehlivost, soulad se standarty kvality a s deklaracemi prav studentu

Nemdme méfitelné vysledky v této oblasti.
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- kvalita rad poskytovanych studentovi

Meéieni spokojenosti zdkaznikl s kvalitou vyuky prakticky neprobihd. Hodnoceni
spokojenosti absolventli nasi $koly neni. Pohyb naSich absolventd na trhu préce a jejich
platové podminky Skola neznd a pokud ano je to na zdklad€ osobnich kontaktli a nemédme
moznost vyhodnoceni pravdivosti informaci. Motivace vyucujicich je ddna jejich vztahem
k vyu¢ovaného predmeétu a mladé generaci. Motivacni nastroje vedeni Skoly jsou velmi

omezené, podobn¢ jako finan¢ni prostiedky.

Studenti obecné vZdy povazuji vyuku vSeobecnych piedmétii za méné potfebnou nez vyuku
odbornych predmétii. Tam maji pocit, Ze by informace mohli n€kdy pottebovat. Z toho
vychazi i postaveni a motivace jednotlivych vyucujicich. Sociometrické prizkumy tiidy se
provadéji u nekterych Lroc¢nikl. VSechny skolni vysledky jsou zpracovany do dat a

prezentovéany na PC siti. Skola je zafazena do programu SCIO testd.
Diikazy

V oblasti méteni spokojenosti zdkaznikli — studentll nemdme Zadné dukazy. Rubrika ,,Piste

fediteli* nenf objektivni a vétSina piispévkll od studenti je anonymni.

Hodnoceni

Vysledky se nemé&ii 0 bodu

Subkritérium 6.2: Ukazatele méfeni orientovanych na zakaznika
Vysledky tykajici se image skoly
- pocet stiznosti

Nemdme méfitelné vysledky v této oblasti. Stiznosti rizného druhu se objevuji a to na www
Piste tediteli, v mailu nebo tustné. V posledni dobé mél napiiklad velké vyhrady k vedeni
$koly KRZPS. Jeho stiznost byla poddna ziizovateli, kde byla nezdvisle za p¥itomnosti

feditele posouzena, rychle vyfizena (neoprdvnénd) a vznikld dokumentace uloZena na
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feditelstvi Skoly, pfipadné zvefejnéna na internetu. O stiZnostech se vede evidence, je snaha je

rychle tesit k oboustranné spokojenosti tak, aby nebylo poskozovéano dobré jméno Skoly.

Pocet za rok v praméru 10.
- rozsah usili o zlepSovani diivéry veiejnosti ve Skolu a v jeji sluzby a produkty
Udaje o poétu studentii 2005/2006:

1. Pocty tifid a pocty zaku

Skolni rok 2004/2005 Skolni rok 2005/2006
pocet tiid pocet Zaku pocet tiid pocet Zaku
33 942 34 891

denni studium

Zmény v poctech zaki v pribéhu Skolniho roku (neuvadéjte pocty duplicitné):

- prerusili studium: SOS-3 SOU-8
- nastoupili po pteruseni studia: SOS-4 SOU-6
- sami ukongili studium: SOS - 13 SOU-72
- vylouceni ze studia: SOS-0 SOU-3
- nepostoupili do vyssiho roc¢niku: SOS - 14 SOU -24
-z toho nebylo povoleno opakovani: SOS-9 SOU-10
- prestoupili z jiné Skoly: SOS-9 SOU-31
- prestoupili na jinou Skolu: SOS-1 SOU-4

nastavbové studium (uvadéjte idaje ze zahajovacich vykazii)

Skolni rok 2004/2005 Skolni rok 2005/2006
pocet tiid pocet zaku pocet tiid pocet zaku
denni 3 64 2 47
vecerni 2 35 2 38

Zmény v poctech zaki v prubéhu skolniho roku (neuvadéjte pocty duplicitné):
- prerusili studium: 1
- nastoupili po pferuseni studia:
- sami ukon¢ili studium:
- vylouceni ze studia:
- nepostoupili do vyssiho ro¢niku:
z toho nebylo povoleno opakovani:
- prestoupili z jiné Skoly:
- pftestoupili na jinou Skolu:
- jiny divod zmény (uved'te jaky):

SO OO R~
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2. Primérny pocet zaki na tiidu a ucitele

denni studium

primérny pocet

zaku na tridu

primérny pocet Zaku na ucitele

Sk. rok 2004/2005

sk. rok 2005/2006

Sk. rok 2004/2005

Sk. rok 2005/2006

28,55

26,2

21,12

18, 80

nastavbové studinum

primérny pocet Zaku na tfidu priumérny pocet Zaku na ucitele
v sk. rok sk. rok sk. rok
Sk. rok 200472005 |, 45/2006 2004/2005 2005/2006
denni 21,33 23,50 12,4 18, 80
vecerni 17,50 19, 00 24, 48 18, 80

3. Udaje o vysledcich vzd&lavani zakia (po opravnych zkouskach a doklasifikaci)

denni studiom

2004/2005 2005/2006
celkem |ztohos | ztoho nenii celkem f,t;)llll;) S z toho nenii
klasifiko | vyznam |neprosp PYIP | L)asifiko | 2M3 nepros °prip
p 2 e usténi . menani | . usténi
vani enanim | €li vani m péli
Stredni 705 24 98 20 631 16 100 23
Skoly
Prakticka
Skola
Celkem
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nastavbové studium

2004/2005 2005/2006
z toho
celkem z toho s z toho celkem |s z toho
Kklasifikov |vyznamen |nepros |neprip |Kklasifi |vyzna |nepros |neprip
ani anim péli uSténi | kovani [ menan |péli usSténi
im
denni 46 0 4 29 1 8
vecerni 26 3 1 0 15 3 3 0
4. Vysledky maturitnich zkousek a zavéreénych zkousek
maturitni zkousky
Maturitni | celkem z toho v l;;(::rlr)lzlrll;ni rospéli | neprospéli nepripusté
zkousky Zaka | opakovali y m prosp prosp ni
Denni 79 10 6 38 10 25
studium
Nastavba |17 3 1 10 1 3
denni
Dalkové |0 0 0 0 0 0
studium
Vecerni |15 0 4 11 0 0
studium
zavérecné zkousky
cellkem z toho v I;:l(:lslll)lzlrll;nf rospéli | neprospéli EepEnE
Zaku | opakovali y m prosp prosp ni
160 6 22 116 9 13

5. Prijimaci fizeni do 1.ro¢niki (pouze denni studium)

Piijimaci Fizeni na Skolni rok 2006/2007

W

celkem SS PrS
Piihlaseni Zaci v 1. kole 421 0
Prijati v 1. kole 336
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Pfijati v 2. kole 29 0
Pfijati v 3.kole 0 0
Pfijati ve 4. kole 0 0
Pfijati v 5. kole 0 0
Prihlasenych celkem 468 0
Prijati celkem 365 0

Udaje o poétu studentii za $kolni rok 2006/2007

1.

Pocty trid a pocty zaka

denni studium ( ze zahajovacich vykazi)

Skolni rok 2005/2006 Skolni rok 2006/2007
pocet tiid | pocet zaku pocet tifid pocet Zaku
obory vzdé¢lani M,L 15 409 17 /SOS:12/ | 454  /SOS:325/
obory vzdélani H, E 19 482 16 432
nastavbové 2 47 2 51
Celkem 36 938 35 937

Zmény v poctech zakl v priabehu skolniho roku (neuvadéjte pocty duplicitné):

- prerusili studium: SOS : 5 2 SOU 2
- nastoupili po pferusent studia: SOS : 4 SOU 4
- sami ukoncili studium: SOS : 4 SOU 61
- vylouceni ze studia: SOS : 5 0 SOU 2
- nepostoupili do vyssiho roéniku: SOS: 17 SOU 21
-z toho nebylo povoleno opakovani:SOS : 13 SOU 5
- piestoupili z jiné skoly: SOS : 9 SOU 22
- pfestoupili na jinou Skolu: SOS : 8 SOU 7
- jiny divod zmény (uved'te jaky): 0 SOU 0
nastavbové studium (uvadéjte idaje ze zahajovacich vykazii)
Skolni rok 2005/2006 Skolni rok 2006/2007
pocet tiid pocet zaku pocet tiid pocet zaku
Déalkové 0 0 0 0
Vederni 2 38 2 45
distan¢ni |0 0 0 0
Zmény v poctech zakl v prabehu skolniho roku (neuvadéjte pocty duplicitné):
- prerusili studium: 3
- nastoupili po pferuseni studia: 0
- sami ukon¢ili studium: 3
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2.
denni studium

vylouceni ze studia:

0

nepostoupili do vyssiho roc¢niku:
piestoupili z jiné Skoly:
piestoupili na jinou skolu:

- jiny divod zmény (uved'te jaky):

0
0
0
0

z toho nebylo povoleno opakovani:0

Pramérny pocet zaku na tiidu a uclitele (stav dle zahajovaciho vykazu)

prumern);g((;fle:t zaku na primérny pocet Zaku na ucitele
sk. rok sk. rok sk. rok o
2005/2006 | 2006/2007 20052006 | SK- rok 2006/2007
obory vzdélan{ 26,71
o 26.20
Ebory vzdélani H, 26.20 27,00
ndstavbové 26,20 25,50
celkem 26,20 26,40 18,80 19,72

nastavbové studium

priumérny pocet zaki na tiidu | primérny pocet zaki na ucitele
« Sk. rok Sk. rok Sk. rok
Sk. rok 20052006 | 50672007 2005/2006 2006/2007
dalkové 0 0 0 0
vecerni 19 22,50 18,80 19,72
distan¢ni |0 0 0 0
3. Udaje o vysledcich vzdélavani Zakii (po opravnych zkouskach a doklasifikaci)
> vy = - = S = o
S @ 2 Z < (3 S35 =
Z |=» g e 2 SE |2 Je 28,32
e |ec5E28 |& |SELz i8%C22E.
=8gS5§2% | g2 | 82ES /2585888
SZERNTENE| 85| TcfaBism88NEE
obory vzdélani IT:7
M.L 442 7 52 5 AT 1 320 | 76,98 | 2,55
obory vzdélani 108.,4
H E 397 6 41 6 15 285 p 8,69
Prakticka $kola 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 839 13 93 11 23 605 | 92,72 | 5,62
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nastavbové studium

2 loe | 2|2 |3als 55 2
2 17} > o= > o - =

52 |gSE2% |& | Z2ELz 12822t

= 8gS55Sg |gg| BE2ESiRaEsSE Y

SZERNFTENE| 85| Tcfadis88NEE
dennf{ 47 0 4 0 0 42 69,55 | 1,08
vederni o | o |4 o |2 | s |0
distan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 66 0 8 0 2 57 97,14 | 0,54
4. Vysledky maturitnich zkousek a zavérecénych zkousek
maturitni zkousky
Maturitni | celkem | z toho prospéli s rospdli | nenrospéli | nepfipusteni
zkousky | zaku |opakovali|vyznamenanim prosp prosp php
Denni 86 2 7 69 4 5
studium +1

/nemoc/

Nastavba |20 3 1 18 1 0
denni
Dalkové |0 0 0 0 0 0
studium
Vecerni |0 0 0 0 0 0
studium
zavérecné zkousky
Zavérecné | celkem | z toho prospéli s rosodli | neprospéli | nepFipusténi
zkousky | zaka |opakovali | vyznamenanim prosp prosp prip
Denni 142 4 20 100 15 12
studium
Dalkové |0 0 0 0 0 0
studium
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5. Prijimaci Fizeni do 1.ro¢nikua

Piijimaci Fizeni na Skolni rok 2007/2008

celkem SS PrS
SOS-117 |0
LAYt A DNS - 56
PtihlaSeni z4ci v 1. kole VNS - 23
SOU - 186
SOS -84 |0
Prijati v 1. kole DNS -28
SOU - 164
VNS - 9 0
Ptijati v 2. kole DNS - 1
SOU -25
e VNS -3 0
Ptijati v 3.kole SOU - 13
Pijati ve 4. kole 0 0
Pfijati v 5. kole 0 0
AN 400 0
Ptihlasenych celkem /1 kolo - 359/
SOS -5 0
Celkem pfijato na odvolani DNS -3
SOU -0
SOS -28 0
Pocet nepftijatych celkem DNS -25
SOU -24
Pocevt prlfjal;ych ke studiu pii VNS - 34 0
zameéstndni celkem
SOS -89 0
Prijati celkem DNS - 32
SOU - 202

Udaje o studentech jsou zveiejiiovany. V soudasné dob& jsou pololetné vyhodnocovani
nejlepsi a nejhorsi studenti jednotlivych oborl a ro¢nikti. Myslime si, Ze tyto informace, které
jsou pro chod Skoly urcujici a snaZime se je maximdln¢ ovlivilovat, nemizeme a neumime
piimo vyuzivat v naSich zamérech, protoze se kazdy rok méni. Snaha je udrZovat pocet
studentl na stejné drovni, aby byla naplnéna kapacita Skoly a zvySovat procento Uspésnosti

student pti zdveéreCnych zkouskach, ne vSak za cenu sniZovani drovn¢.
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- pocet intervenci

Pomérné Casty je kontakt studentl s policii, pokud jsou studenti zapojeni do trestné ¢innosti
jsou vylouceni ze studia. O téchto ptipadech se vede dokumentace, jako o vSech kazenskych

ptestupcich, ale Zaddnym zplisobem se nevyhodnocuji ani se neméii jejich cetnost.

= Cetnost reakcei o Skole v médiich

Prezentace Skoly v médiich probihd nepravidelné, je evidovédna a kontrolovana statutdarnim

zastupcem Skoly. Piiklady — tiskovd konference motocyklového zdvodnika Lukase Peska

VVVVVV

v Ucitelskych novindch v unoru 2008 Projekt k dalSimu rozvoji IT infrastruktury na Skolach,

do kterého je nase Skola zapojena a je v ¢lanku zminéna.

- pocet uchazeci o studium, pievis poptavky nad nabidkou

Uvedeno vyse

- rozsah vzdélavani pracovniki zaméieného na efektivni a prratelskou komunikaci

a jednani se studenty

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikiu ( Vyroéni zprava 2005/2006)

pocet
pocet zaméreni ucastnik | vzdélavaci instituce
u
. 2y Jak zvladat Inst.Transfero Pha
seminar | I 1
Sikanu
. 2y 1 |Zikon o Agentura Venice
seminar . 1
sil.provozu
Seminr 1 {)l;(’)l;ilseﬁ)é;ony 1 Exponent s.r.0.
seminar 1 |BOZP 1 BHP
seminar 1 | Novy sprdvni fad 2 Fakta v.o.s.
seminar 1 | Kombinovana 1 Svaz spedice a logistiky
doprava CR
seminar 1 |FKSPa ODBORCONSULT
soc.fondy v 1
r.2006
seminar 1 |Moderni metody 1 EDU HYL CZ
prace s zaky
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kurz Zvysovani FTVS UK
3 | odbornosti 2
fak.uc.
seminar 1 | Praktickd 1 ESF aj.
podpora.....
seminar 1 |Ceskoslovensko 1 PF Brno
1945-1992
seminar 1 |Projektové vyuc. 1 AutoCont
NS Office
Ped. Fak. ZUP, Ped.
dopliikové pedagogické | 7 |pedagogika 7 Fak. MUB, PF TU
st. Liberec, CZU Praha
Skolsky management 1 | Funkéni studium 1 Ped. Fak. UK
rozsifovani aprobace 4 | odbornost 4 ;Iégjﬂ)ﬂf Slljélk'VSd
jiné (uvést jaké , .
étudium Jpro) vych.| 1 Vychovne . 1 FF UK
poradenstvi
poradce
Specifikace : Délka studia:
Studium pro vych.poradce MareSova 2 roky FF UK
Vychovatelstvi se spec.ped. B¢éloch 5 let - Mgr. PF UJEP
Doplnkové pedagogické studium Vondrak 3 semestry Ped. Fak. ZUP
Funk¢ni studium 11 Vorel 2 roky Ped. Fak. UK
Andragogika Burda 3 roky — Bc. Ped. Fak. UK
Vychovatelstvi DPS Kuthan 4.semestry Ped. Fak. UK
Doplnkové pedagogické studium Jezkova 4.semestry Ped. Fak. UK
Ucitelstvi odb.vycviku a praxe Pleskot 3 roky — Bc. Ped. Fak. MUB
Ucitelstvi Penaz 4 roky - Mgr. PF TU Liberec
InZen. Informatika obor
vyp.technika Broz 3 roky - Bc F aplik.vid ZCU
Ucitelstvi fyziky pro sti.Skoly Machac 2 roky MFF UK
Doplnujici ped.st. Ucitelstvi
prakt.vyuc. Vacek 2 roky CZU Praha
Ped.studium odbornych predmétii | KotSmidova 2 roky CZU Praha
1. |Jak zvladat Sikanu Dologhova 12.10.2005 | Inst.Transfero Pha
2. | Zakon o sil.provozu Simiinek 11.11.2005 | Agentura Venice
3. | IP Telephony Workshop Bolech 22.-23.11.05 | Exponent s.r.o.
4. |BOZP Maly 7.12.2005 BHP
5. | Novy spravni fad Hampejsova, Trckova | 10.1.2006 Fakta v.o.s.
Svaz spedice a logistiky
6. | Kombinovana doprava Pilatova 11.1.2006 CR
7. |FKSP a soc.fondy v r.2006 |Jezkova 10.2.2006 ODBORCONSULT
8. | Moderni metody préce s Machac 20.5.2006 EDU HYL CZ
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zaky

Zvysovani odbornosti

9. |fak.ug. Maregovd, Zak 29.-31.5 FTVS UK
10. | Praktickd podpora..... Limberska cely rok ESF aj.
11. | Ceskoslovensko 1945-1992 | Kursové 21.6.2006 PF Brno
12. | Projektové vyuc. NS Office | Bolech 16.6.2006 AutoCont

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki ( Vyrocni zprava 2006/2007)

pocet
pocet zaméieni ucastnik | vzdélavaci instituce
u
. 2y Jak vyucovat MSMT, Pam.Terezin

seminar 1 1

holokaust
Kurz 1 Zéklady prvni ’ ASCS

pomoci
seminar 1 |Pozarni ochrana 1 Hasi¢i MHMP
seminar 1 |BOZP 1 CMKOS,MPSV
seminar 1 Netradiévni 1 DESCARTES

hodina CJ
seminar 1 |Portal 1

YOMAG.cz
seminar 1 | CAF pro Skoly 2 Manazersky institut
kurz 1 |Nova maturita 1 DVPP SSS Rakovnik

NJ
kurz 1 Projektovy 1 FHS UK

management.
seminar 1 |Moderni FF UK

poznatky z 1

historie

Ped. Fak. ZUP, Ped.

dopliikové pedagogické | 8 |pedagogika 8 Fak. MUB, PF TU

studium

Liberec, CZU Praha

jiné (uvést jaké)
studium  pro
poradce

vysledky tykajici se zapojent,

- rozsah zapojeni zainteresovanych stran do navrhovani a poskytovani produkti

nebo do navrhovani rozhodovacich procesi

Nemdame méfitelné vysledky v této oblasti.
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- prijaté a zaznamenané navrhy

Nemdame méfitelné vysledky v této oblasti

- uplatiiovani a rozsah vyuzivani novych a inova¢nich zpisobu jednani se

studenty
Nemdame méfitelné vysledky v této oblasti.
Vysledky tykajici se produkti a sluzeb:
- dodrzovani zveiejnénych standardu pro produkty

Nemdame méftitelné vysledky v této oblasti.

- pocet absolventi a pohyb studentii

Nemdme méfitelné vysledky v této oblasti.

- pocet inovovanych produkti na zakladé naméta od studenti zastupci pro teorii

Nemdme meéfitelné vysledky v této oblasti. Tlak ze strany studentii je na neustdlé zlepSovani

technického vybaveni zejména v oborech IT. Skola je limitovdna finan¢nimi moZnostmi.

- rozsah usili zlepSit dostupnost, piresnost a transparentnost informaci

Snaha publikovat studijni materidly na oficidlnich internetovych strankach Skoly. Ucitelé maji
za ukol zpracovavat prezentace ve svych pfedmétech a uklddat je k volnému vyuZiti pro
spravce sité. Pocitd se s jejich zvefejnovanim. Pocet navstév oficidlni internetové stranky

Skoly ( méfeno prubézné — stav brezen 2008): 2 196 589

Diikazy

Vyro¢ni zprava. Oficidlni internetova stranka Skoly. Intrenet. Dokumentace zdkt. Maturitni a

zavérecné zkousky. Evidence kazeiiskych opatfeni — trestii a pochval.
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Hodnoceni

Vysledky se neméfi, ale jsou k dispozici informace 10 bodu

Silné stranky

=  Dobry piistup vedeni k feSeni problému
= Vzijemné obohacovani obora
= Domov mladeze - vlastni

= Prételsky vztah k Zdkiim
Slabé stranky

= Nekvalitni Zaci — prospéch. chovani, agrese

= Nekvalitni pedagogové — odbornost, vystupovani
= Komunikace

= PiSte tediteli - anonymita

= Komunikace s rodici

= Spoluprice s KZRPS
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Kritérium 7: Zaméstnanci — vysledky

Subkritérium 7.1: Vysledky méieni spokojenosti a motivace zaméstnancu

Jednim ze zdroju zjisStovani vysledkli v této oblasti je SWOT analyza z ledna 2005, jeji
uvadéné vysledky jsou podkladem pro stanoveni silnych a slabych stranek v projektu CAF za

uplynulé obdobi.

Jednotlivé programové tymy odpovidaly na nésledujici otdzky. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
v prub¢hu tif let doslo k urCitému vyvoji, uvadime piiklady nekterych odpovédi, uvadime

piiklady nékterych odpovédi, hlavné pro dikaz tvrzeni, Ze velké mnoZstvi pracovnikli pfindsi

Casto rozdilné poznatky a nahliZeji na Skolu hlavné€ z hlediska svych osobnich potieb:

v/

= Jaky je Vas nazor na vnéjsi Cinitele, které budou rozhodujici v nasi Skole?

- Ministerstvo Skolstvi - novy koncept vzdélavani
- PrestiZ Skolstvi a postaveni ucitele ve spolecnosti
- Dostatek studentti - zdjem o nasi Skolu

- Kvalita uchazect - poZadavky pftijimaciho fizeni
- Konkurence - obstét se Skolami podobného typu
- Spoluprice s KRZPS

- Doprava (planovand trasa metra)

= Co je nového v Fizeni nasi Skoly - v ¢em je odliSné od minulosti a jak posuneme

pozornost ze soucasnosti do budoucnosti?

- Rizenf se piesouvé do sféry zvySovani podtu tikolt, porad atp, coZ neni dobré.
Nékdy je méné vice. Je opomijen vychovné vzdélavaci pristup a zacina
prevladat manazersko-organizacni pohled na Zivot Skoly. Zd4 se mi, Ze vedeni
ztraci, nebo nechce vidét ani védét, co vSechno se musi se Zaky fesit.
Administrativa se nesniZuje. Je potfeba vice vést Zdky k samostatnosti a
odpovédnosti za sebe samé, aby se vice chytli pfileZitosti. Je nutno zlepsit
vybér zak i ucitell, ale soucasnych podminkach ceského skolstvi je to tkol

dosti obtizny.
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= Kde se nalézame ve vztahu ke konkurenci - kdo je nase konkurence?

- nejsme nejlepsi,

- mame prfed sebou velky kus price ve stabilizaci kvalitniho pedagogického
sboru,

- vybudovat ,,.Dobré jméno Skoly* a dostat je do povédomi Siroké vefejnosti,

- vyprofilovat IT,

- stdhnout pod nasi stfechu automobilni obory,

- vice skolu propagovat a tim eliminovat negativni vliv minulych slucovéni,

- nejsme sice nejlepSi, ale jsme dobrym konkurentem na trhu, v nédplni
dopravniho provozu nema Skola konkurenci

- otazkou je, zda by nebylo mozné oteviit denni studium (uz to tak bylo) a

vecerni predélat na dalkové.

= Jaké zmény budou v nasi organizaci a zejména v naSem chovani a ¢innostech

nezbytné, abychom byli tispésni?

- modernizace uc¢eben, ucebnich pomucek

- zodpovédnost kazdého jednotlivce za splnéni svych tkolt

- komunikace a spoluprace na vSech drovnich (vedeni - ucitelé, ucitelé v ramci
PT, uditelé - Zdci, ucitelé - KRZPS, uéitelé - vychovny poradce apod.)

- vytvareni klidné, tvofivé pracovni atmosféry

- vést Zaky k samostatnosti, zodpovédnosti - zapojit je aktivné do vzdélavaciho
procesu

- zmény musi vychazet z vysledk sledovani poptavky po absolventech a
ndrocich na n€ kladenych

- zvySit droven vyuky odbornych pfedmétt v IT, zkvalitnit odborny vycvik

wewv s

= Vyjmenujte cca 5 nejkriti¢téjSich kroki, které maji byt provedeny béhem tohoto
pripadné dalSiho Skolniho roku (2005/2006)

- pfijimaci zkousky
- sebevzdélavani pedagogl

- propagace Skoly

- ve&tsi naroky na u¢né 3. ro¢niku
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- potieba posluchaci komunikovat v cizim jazyce

jinych pét:

- platy musi sledovat riist cen

- kvalifikace pracovnikl

- zabezpecit materidlné nejen obor auto, ale IT - mnoho prostiedka IT
soucasnosti nema Skola k dispozici a dostava se do irovné muzea -

- prohloubit spoluprici PT - vedouci PT.

- zm¢énit obsahové, multimedidlng, ¢i jinou formou prezentaci Skoly na

vetejnosti - podnéty vSichni zamé&stnanci.

Tyto podnéty jsou feSeny formou diskuzi na vyjezdnich zaseddni, ale ty nejsou pfedmétem

zapisi.

Dale uvadime kone¢né vyhodnoceni SWOT analyzy véetné grafickych vystupi:

Pocet respondentii:

muZzi 28
zeny 18
celkem |46
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Silné stranky

1. | dobra vybava 29
2. | dobry pfistup vedeni 14
3. | dobry nabor a perspektiva oborl 15
4. | dobré jméno Skoly 13
5. | dobry kolektiv 11
6. |davéra v lidi, delegovani 7
7. | Siroké aktivity ve volném Case 7
8. |vzajemné obohacovani oborl 5
9. | osobnosti v Cele Skoly 5
10. | dobré trzni chovani 3
11. | pratelsky vztah k zakim 2
12. | moznost dalSiho vzdélavani 2
13. | domov mladeze 2
14. | zaméstnanecké vyhody 2
15. |tradice 2
16. | aktivita CMOS 1

O dobra vybava

@ dobry pfistup vedeni

O dobry nébor a perspektiva obort
O dobré jméno Skoly
l dobry kolektiv

Oduavérav lidi, delegovani

23%

M Siroké volnoCasové aktivity

O vzajemné obohacovani obor
W osobnosti v Gele Skoly

@ dabré trzni chovani

6%

O pratelsky vztah k zakiim

129, O moznost dal$iho vzdélavani

11%

B domov mladeze

B zaméstnanecké vyhody
B tradice

B aktivita CMOS
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Slabé stranky

1. | nekvalitni Z4ci - prospéch, chovdni, agrese 18
2. | komunikace 12
3. | pfili§ velkd Skola - anonymita 11
4. |financovani Skoly - pomtcky apod. 8
5. |nekvalitni pedagogové - odbornost i vystupovani 7
6. |finan¢ni ohodnoceni 3
7. | malé naroky na zdky 3
8. | nékteii kolegové 3
9. |hygienické vybaveni TV,WC 3
10. |lhostejny ptistup ucitelli, nev§imavost 2
11. |schlizovani 1
12. | administrativa - papirovani 1
13. | piste feditele 1
14. | komunikace s rodici 1

9%

11%

15%
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O nekvalitni Zz&ci - prospéch, chovani, agrese
B komunikace

Oprilis velka Skola - anonymita
Ofinancovani $koly - pomucky apod.

W nekvalitni ped. - odbornost i vystupovani
Ofinanéni ohodnoceni

B malé naroky na zaky

O néktefi kolegové

B hygienické vybaveni TV,WC

@ Ihostejny pfistup uciteld, nev§imavost
Oschazovani

O administrativa - papirovani

E piste Feditele

B komunikace s rodici



Prilezitosti

1. | dal$i vzdélavani nasich pedagogl 14

2. |sponzoii a spoluprice s firmami 8

3. | zkvalitnit vyuku - dobré obory, vyssi troven 9

4. | granty 6

5. |uplatnéni Zaki - dobry ndbor 5

6. |EU-nové trhy, nové obory, dalsi Skoleni 5

7. | zlepSit chovani ped. pracovnikll 3

8. | prezentace na verejnosti 2

9. |zlepsit vztahy 2

10. |kvalitni §kola - proti konkurenci 1

11. |zlepsit jazykovou vybavenost 1

12. | dvoulety ucebni obor 1

13. |ucit pro Kolin 1

14. | posilit tymovy duch Skoly 1

15. |naslouchat novym namétiim 1
DO dalsi vzdélavani naSich pedagogt
@ sponzofi a spoluprace s firmami
O zkvalitnit vyuku - dobré obory, vy§Si Groveri
Ogranty
B uplatnéni zakad - dobry nébor
O EU-nové trhy, nové obory, dalsi Skoleni
@ zlepsit chovani ped. pracovniku
O prezentace na vefejnosti

8% B zlepSit vztahy

10% 15%
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W kvalitni Skola - proti konkurenci
O zlepsit jazykovou vybavenost
02 lety u¢ebni obor

B udit pro Kolin

B posilit tymovy duch Skoly

@ naslouchat novym namétim



Hrozby

1. | Spatni studenti-nezdjem, slabi, agresivni 20
2. | konkurenc¢ni Skoly 12
3. | sebeuspokojeni, nedostat. Sebevzdélavani 10
4. |u UO maly pocet zdjemcu-nekvalitni ndbor 6
5. |financovdni - vybavenost Skoly 6
6. |velikost Skoly- anonymita 5
7. |statni sprava-legislativa 3
8. |nevyhovujici prostory pro vyuku 2
9. |dobré jméno nenahradi vybaveni 2
10. | Spatna komunikace 2
11. | maturita a statni zkouska na soukromych Skoldch bez studia 1
12. |anonymi, dondSeni, stiZnosti mimo Skolu 1
13. |neuvdZené zmény z vedeni Skoly 1

7%

8%

14%
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O Spatni studenti-nezéjem, slabi, agresivni
@ konkurenéni Skoly

O sebeuspokojeni, nedostat. Sebevzdélavani
Ou UO maly pocet zajemca-nekvalitni nabor
B financovani - vybavenost Skoly

O velikost Skoly- anonymita

W statni sprava-legislativa

O nevyhovuijici prostory pro vyuku

B dobré jméno nenahradi vybaveni

B Spatna komunikace

O maturita a stat.zk. U soukr. Skol bez studia
O anonymi, donaseni, stiznosti mimo Skolu

W neuvazené zmeény z vedeni Skoly



Méieni spokojenosti zaméstnancii dotaznik projektu CAF pro Skoly

Odpovézte na polozené otazky nasledujici pétibodovou stupnici v rozpéti 1 bod az 5

bodi.Pokud je vybér ANO/NE, pak ANO=1, NE=0.

Stupnice: 5 = absolutné nespokojen(a)

4 = ne zcela spokojen(a)

3 = nedokédzi posoudit

2 = docela spokojen(a)

1 = velmi spokojen(a)

A: Obsah prace - Jak jste spokojen(a) s:

¢. Body | Procenta
jasnym zaméfenim cill tykajicich se VaSeho pracovniho
ykonu a dalSich pracovnich cila?
1 e P | 197 | 3947
(dotaz smeruje k individudlnim cilim a ukoliim, vyjadruje:
,, Vim jasné, co se ode mne ocekdvd, jaké jsou mé cile a tikoly. )
moznostmi ovlivilovat svou praci a rozhodovani?
2 (dotaz smeruje k moZnosti vyjadrovat se ke strategickym 217 43.42
" | dokumentiim Spolecnosti, vyjadiuje: ,,Mdm moZnost ovliviiovat ’ ’
celkovou prdci. )
3. |druhem a obsahem Vasi price? 1,72 34,47
4. |rozmanitosti Vasi pracovni ndpln¢? 1,7 33,95
mirou odpovédnosti, kterd se Vaze k Vasim pracovnim tkolim?
5. P P Y 192 | 3842
6. |kompetencemi, kterymi disponujete? 2.1 42,11

Pozndmky: Procentudlni hodnoty uddvaji miru nespokojenosti.

zaznamendna u ekonomického ttvaru a programového tymu ceského jazyka.

programového tymu télesné vychovy.
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B: Oblast rizeni - Jak jste spokojen(a) s:

¢. Body | Procenta
podporou, které se Vam dostava od piimého nadtizeného?

1. |(dotaz se tykd vyjddieni spokojenosti s podporou, které se| 1,64 32,89
zamestnanci dostdavd od primého nadrizeného)

2. |béZnou organizaci prace ve svém utvaru? 2,04 40,79

5 |s¢ V%pﬁs?bem zaddvani dkold, ktery pouzivd Vas piimy 1.83 36.58
nadiizeny?

4. |celkovym fizenim organizace? 2,28 45,53
zpétnou vazbou, kterou ziskdvate od svého piimého

5. v . y (o4 1.9 38,16
nadiizeného na zdklad€ vykonané prace?

6. |zpisobem motivovani uplatiovanym v organizaci? 2,7 53,95

7. | pristupem k ndvrhiim na zlepSovani? 2,43 48,68

Pozndmky: Procentudlni hodnoty udédvaji miru nespokojenosti. NejmensSi spokojenost byla

zaznamendna na OP . Nejvyssi u programového tymu télesné vychovy.

C: Podpora rozvoje - Jak jste spokojen(a) s:

¢. Body | Procenta
1. |postupem své kariéry do soucasnosti? 1,95 38,95
2. | moZnostmi déle se rozvijet v rdmci své prace v budoucnu? 2,07 41,32
s vyuzitim Vasi kvalifikace, pracovniho potencidlu?
3. | (kvalifikaci je minén souhrn dosaZeného vzdéldani a pracovnich| 2,04 40,79
zkusenosti)
Pozndamky: Procentudlni hodnoty uddvaji miru nespokojenosti. Nejmens$i spokojenost byla

zaznamendna u programového tymu ekonomika. Nejvyssi u programového tymu télesné vychovy a na

OP 2.

D: Funkénost pracovniho kolektivu - Jak jste spokojen(a) s:

¢. Body | Procenta
1. |spolupraci a atmosférou v utvaru, kde pracujete? 1,88 37,63
2. | spolupraci mezi dtvary? 2,74 54,74

Pozndmky: Procentudlni hodnoty udédvaji miru nespokojenosti.

Nejmensi spokojenost byla

zaznamendna u ekonomického utvaru. Nejvyssi u programového tymu télesné vychovy a jazyki.
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E: Pokud vznikaji na VaSem pracovisti spory mezi zaméstnanci, co je jejich nejcastéjsi

pric¢inou?

¢. Body |Procenta

1. |a) nerovnomérné rozdéleni price 2,13 42,63
b) neopravnénost platovych rozdila 2,09 41,84
c) kvalifikacni nebo odborné nedostatky kolegti 2,13 42,63
d) snaha nekterych kolegti dostat se do poptedi 2,14 42,89
e) lajdacka, ledabyla prace nékterych kolegt 2,32 46,58
f)  pracovni nespolehlivost nékterych zaméstnancii 2,23 44,74
g) Spatnd prace ptimého nadiizeného 1,63 32,63
h) Spatnd prace vedeni jako celku 1,89 37,89
i)  vaznouci komunikace mezi kolegy 2.1 42.37
j)  jiné pfiCiny (uved’te prosim jaké): X X

F: DalSi zalezitosti souvisejici s praci a Spole¢nosti

¢ Body | Procenta

1. |prthlednosti / otevienosti ve Vasem utvaru? 2,32 46,32

2. |pruhlednosti / otevienosti v organizaci? 2,58 51,58

3. |tokem informaci ve Vasem utvaru? 2,01 40,26

4. |tokem informaci v celé organizace? 2,67 53,42

5 pl’atem S ohle/dem 1’1a,prz’1ci, kterou vykondévate, a pracovni 272 54.47
vykony, které podavate?

6. |s organizaci jako svym zaméstnavatelem? 2,01 40,26
pracovnimi podminkami?

7. | (pracovnimi podminkami je minéno pracovni prostredi, 2,22 44,47
vybavenost pracoviste, umisténi pracoviste)

8. |s péci o zaméstnance? 2,21 44,21

¢. ANO/NE | Procenta

9. |Doporucili byste praci v organizaci svému zndmému? 75176 98,68

G: Dalsi zalezitosti souvisejici s praci a spole¢nosti

Jak jste spokojen(a) s hodnotami, které organizace v ramci svého piisobeni spliiuje tak,

aby:
¢. Body | Procenta
1. |byl respektovén ¢loveék a jeho schopnosti? 2,12 42,37
2. |byla respektovana spoluprice a otevienost/prithlednost? 2,42 48,42
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Domnivate se, Ze doty¢ny nadiizeny je ztotoZnén se zajmy a hodnotami organizace?

¢. Body | Procenta
3. | Vedouci utvaru, ve kterém pracujete 1,59 31,84
4. |Reditel 1,86 37,37

H: Ochota ke zméné pracovniho mista a pirechodu na jinou pozici

¢. ANO/NE | Procenta
Pfemyslel(a) jste o tom, Ze v nejbliZ$i dob& zménite zaméEstnani? 11 14,47
Pokud ano, jaké jsou hlavni diivody zamysleného odchodu?
a)nedostatecné vyuziti kvalifikace 1 1,32
b)Spatné vztahy mezi lidmi 5 6,58
¢)nizkd odména za praci 6 7,89
d)nédrocnost a obtiZnost prace 6 7,89

) e)Spatné pracovni prostiedi 5 6,58

" | f)nespokojenost s pifmym nadiizenym 4 5,26

g)nespokojenost s vrcholovym vedenim 1 1,32
h)nespokojenost s fizenim a organizaci price 6 7,89
i)rodinné divody 6 7,89
j)zdravotni diivody 3 3,95
k)jiné diivody (uved’te prosim jaké): 0 0
Libilo by se Vam uplatnéni principu tzv. ,rotace*?

3 (terminem ,,rotace“ se mysli moZnost po urcitou omezenou dobu 1 1.32
vykondvat prdci na jiné skole a sezndmit se s jejim chodem — jednd se ’
o tzv. ,,horizontdlni mobilitu )

Spoluprice rodiéti a ugiteldl je na dobré trovni, v soudinnosti KRZPS s vedenim koly jsou
znacné rezervy. Zameéstnanci Skoly maji neomezené moznosti vyjadfovat se ke vSem
strategickym, organizatnim a odbornym zélezitostem .Vzhledem ke Spatnému systému
(administrativné-byrokratickému) a za situace, kdy vzdéelani neni prioritou soucasného vedeni
statu, Skola dé€ld, co mize.Vedeni Skoly ma jasné priority a vize do budoucna , odborné
znalosti, Urovei fizeni a manazerské schopnosti plné zajist'uji dosahovani dobrych vysledki

v daném segmentu.V odménovani je dodrzovan individuelni pfistup dle sumy poskytnutych

finan¢nich prostiedkli. Nechceme uvadét udaje o platovych podminkach a vyse primérnych
platli. StiZnosti a pracovni problémy jsou podchyceny ve slozce ,,StiZnosti, za rok 2007 bylo
feSeno celkem 11 Zadosti, nebo stiznosti. Osobni problémy zaméstnanci maji maximalni

pochopeni u vedeni Skoly.TaktéZz jsou podnikand pracovni setkdni s dichodci . Neé&ktefi
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zaméstnanci opozdéné reaguji na potieby doby,coz ale neni vZdy jednoduché transformovat

pozadavky doby do potieb organizace a sladit je s osobnimi cili.

Diikazy

Vysledky SWOT analyzy. Dotaznik spokojenosti zaméstnanci — CAF. Vyro¢ni zpriva.

Oficiélni internetova stranka Skoly.

Hodnoceni

Vysledky se méti, nejsou sledovany trendy 30 bodu

Subkritérium 7.2: Ukazatele vysledkii organizace ve vztahu

Kk zaméstnancam

Absence zaméstnancti §koly z hlediska nemoci za rok 2007 €ini 3,8 %. Dlouhodobé byli
nemocni jenom 2 zamé&stnanci , za které byla zajiSténa ndhrada. Kritkodoba absence a plnéni

jinych tkoll predstavuje cca 15 % stanovené fondu pracovni doby.

K poruseni pracovni kdzné doslo jenom u jednoho ucitele (byl pracovné feSen). Na pocatku
Skolniho roku 2007/2008 byl rozvazan pracovni pomér se dvéma zaméstnanci ve zkuSebni
dobég, protoZze nesplnovali odbornd ani pedagogickd kritéria. Tento piipad byl zminén

v Kritérium 1: Vedeni. Z celkového poctu ucitelti - 59 nema potiebnou klasifikaci 8 osob.

Na ¢astecny uvazek pracuje celkem 10 uciteld. V soucasné dobé se na riznych druzich studia
a Skoleni zulastiiuje 9 osob. Udast na pedagogickych poradich dosahuje cca 85% , na
klasifika¢nich poradiach cca 97%. Propusténo z pracovnich diivodi byly 4 ucitelé. Do

dtchodu odesli 2 ucitelé. Zaméstnano pracujicich dichodct -3.

VSsichni zaméstnanci $koly maji pfistup na internet a intranet , ddle jsou jimi vybaveny PC
ucebny, knihovna , OP atd. Moderni IT redlné vyuZziva ve své praci cca. 20% zaméstnancu

Skoly.

84



Vyse a Cetnost mimofadnych odmén pro jednotlivce a tymy je pln€ v moci feditele Skoly a
jejich vySe se odviji od plnéni ro¢niho rozpoctu. Vysi téchto odmén nechceme v této zpravé

uvadeét.
Diikazy

Program dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Evidence dochdazky a nemocnosti.

Zaznamy Skoleni a kurzl v oblasti obsluhy pocitact a siti. Evidence projekta.

Hodnoceni

Vysledky se méti, nejsou sledovany trendy 30 bodu

Silné stranky

=  Moznosti dal$tho vzdélavani

= Dobry piistup vedeni k feSeni problémil
= Ddavéra v lidi, delegovani

= TrZni chovani

= Zaméstnanecké vyhody

= Tradice a dobré jméno Skoly
Slabé stranky

* Financovani Skoly
* Finan¢ni ohodnoceni
= Nékteti kolegové

= Nejsou sledovany trendy ve vysledcich
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Kritérium 8: Spole¢nost — vysledky

Subkritérium 8.1: Vysledky méreni vlivu na spole¢nost v oblastech

dilezitych pro zainteresované strany

Skola se snaZ{ pfipravit vzdélané odborniky v piislusné profesi a snaZi se reagovat na
pozadavky ,,odbératelti”. Tim nepifmo vytvaii kultivovanou a vzd&lanou spolecnost. Skola je
opakované medializovana ve vSech formach hromadnych sd€lovacich prostiedcich. Piiklady:
CT -1 - navitéva prezidenta CR, Jednotné zadén{ zavereénych zkousek, Jednotnd maturita,
Radio Regina - otevieni viceicelového hiiste, Autoexpert , Ucitelské noviny a Mési¢nik
Prahy 15 - soutéz Autolakyrnik Cup Junior,..... VSechny zpravy jsou evidovany, ale jejich
pocet neni vyhodnocovan, ani neni pldnovan. Samoziejmé se snazime vyuZzivat vSech

prileZitosti ke kladné medializaci Skoly.

Skola nabizi pracovni pozice odbornikiim v autooborech, ICT, dile THP. Organizuje a
potada dal§i vzdélavani a kursy (Skoleni pracovnikil emise, Internet, PC gramotnost). Ve
spoluprici s partnery dalsi odborna §koleni pro jejich zamé&stnance(Texaco, Elit, Auto Stang],

APM).
Akce pro obc¢any:

» dny otevienych dvefi na OP 4 - Libus

= Sportovni a spolecenské akce — sportovni turnaje, setkdvani dichodcii atd.
* mezindrodni 4-utkani — sportovni akce

= ples

» Automechanik junior — celostatni a mezindrodni odborna soutéz

= Autolakyrnik Cup Junior — celostatni odbornd soutéz

s s

Skola diky produktivni praci (zakdzky v servisu apod.) vytvaii hodnoty a piispivd do rozpoétu
Skoly. Dale i diky dalSim aktivitim pfispiva k tvorbé hrubého doméciho produktu a diky

odvodim (DPH, piimé dan¢) ovliviiuje regiondlni rozpocet (rozpo¢et MHMP). Zapojovanim

/////

z mezinarodniho styku.

86



vV s

Skola se fidi nejnovéjsimi poznatky z pohledu ochrany Zivotniho prostiedi, ptisobi na zaky i
pracovniky Skoly, aby se chovali co nejohleduplnéji k ptirod¢ i spolecnosti. V oblasti vychovy

jde o soustavné ptsobeni na zdky zdlraziovanim Setrného pfistupu k piirod¢.

Vytvofeni vyukového programu TURAP pro ucebni obory auto. CoZz pfedstavuje cca 150
oslovenych zdka rocné. Recyklace odpad, lisy na lahve.

Prezentace Skoly, Skolského zatizeni na vefejnosti (Vyrocni zprava 2005/2006)

1. Vychovné a kariérni poradenstvi

Na skole pusobi Skolni psycholog - Mgr. Lenka Novotnd, kterd ma pravidelné navstévni
hodiny v budové skoly. Na PPP se rodice a studenti obraceji bud’ pies vychovného poradce a

nebo piimo. NejcastéjSimi problémy, se kterymi se obraceji rodi¢e a studenti na psychologa,

jsou problémy s dochdzkou do Skoly, Spatné studijni vysledky a poruchy uceni .

Ve Skole ptsobi stdlé vychovné poradkyné ( Mgr. Milena MareSovd a Paedr. Zuzana
Dologhovd) , ob¢ jsou ucitelkami Skoly. Nejcastéjsi vychovné problémy, které byly na Skole
feSeny, se nejvice tykaly neomluvenych absenci. V mensi mife bylo feSeno nevhodné
chovéni k vyucujicim a hrubé poruSeni Skolniho tadu, jako jsou menS$i napadeni spoluzika a

Sikana.

2. Prevence socialné patologickych jevu

Studenti vyssich ro¢nika beseduji o drogach a problémech i krimindlnich s pedagogy zejména
v hodinich obc¢anské nauky a tfidnickych hodinich. Jako alternativu vyuziti volného casu
nabizi Skola fadu sportovnich aktivit — napiiklad Vanoc¢niho turnaje ( koSikovd, kopana,
florbal, stolni tenis ) , jichZ se postupné zicastnilo 797 studentii a studentek. Sportovni
kurzy, kterych bylo celkem 8, jsou také vhodnou prileZitosti k neformalnim besedam na tato

témata a jsou studenty hojné vyuzivany.

Protidrogovym preventistou je PaedDr. Zuzana Dologhova. Pro prevenci agresivity vyuZzivaji
vSichni pedagogicti pracovnici neustdlou kultivaci vztahl jak mezi studenty vzdjemné, tak i

mezi uciteli a studenty.
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Pfi prevenci zaskolactvi se nam nejlépe osveédCuje Uzka spoluprdce tiidnich uciteld se

zakonnymi zastupci.

3. Ekologicka vychova

Nase Skola se zapojila do Projektu Leonardo - CARISMA, ktery byl zaméfen na ekologické

vyuzivani autovraki.Pokracovanim projektu je jeho aplikace do vyuky ekologie u autoobort a

zisk grantu na téma Trvale obnovitelného rozvoje v autoopravarenstvi.

4. Skoly v prirodé, vzdélavaci a poznavaci zajezdy, sportovni kurzy

Misto pobytu a pocet Zaku na Skole v pfirod¢. Zaméieni kurzu, zajezdu, misto, pocet

ucastniku.

pocet
typ akce misto ucastnik uspésnost
u
Lyzatsky vycvikovy kurz 6x | Desna 140 100%
Vybérovy lyz. Zajezd Italie 24 100%
Letni sportovni kurz Italie 34 100%
Vodacky putovni tdbor Vltava 15 100%

Skola se velice aktivné zapojuje do vSech moznych aktivit a to od regiondlnich aZ po

s\ s

mezindrodni. Spoluvytvafi

nejen hodnotu,

koordinace.Domnivam se, Ze je naSe Skola oteviena spole¢nosti.

Mezinarodni spoluprace a zapojeni Skoly do mezinarodnich programii:

ale také vzdajemné vazby spoluprice

pocet
typ akce misto ucastnik poznamka
u
Mezindrodni ¢tyfutkani- Mad’arsko 26 Sportovni soutéZze
Automechanik Junior Skopje Makedonie ) Mezmarodrvli odbor.
soutcz

vymeéna zkuSenosti, edi¢ni Bratislava - . . |SOSasou
. ruzny
¢innost Slovensko
vymeéna zkuSenosti, edi¢ni N. Zamky - rizny SPSD a SOU
¢innost, soutéze Slovensko
vymeéna zkuSenosti, edi¢ni Budapest’ - rizny Csonka Janos Is.
éinnost, soutéZe Mad’arsko
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vymeéna zkuSenosti, Székesfehervar - rizny Arpad Szakképzo
studentské pobyty, soutéze Mad'. Is.

edi¢ni €in., uebni pomucky, |Egenburk - Rakousko | rizny Landesberufsch.
vzdélavaci programy a
projekty (Cesko rakousky
projekt - CR2), soutéze

vyména zkuSenosti, Hannover - Némecko |razny Volkswagen
studentské pobyty, soutéze Coaching

vymeéna zkuSenosti, Litva rizny

studentské pobyty, soutéze

vymeéna zkuSenosti, Skopje - Macedonia |razny Boro Petrushevski

studentské pobyty, soutéze

Uroven viech pracovnikil je neustdle podrobovdna kontrole a to z pohledu vystupovéni,
upravenosti a vzhledu. Jde o jednani se vSemi subjekty. Pfipadné stiznosti jsou okamZzité
projedndvany z pohledu obou stran a jsou vyvozovéana opatieni. Skola m4 sviij eticky kodex.
Aktivné se ucastnime charitativnich akci (Den proti AIDS, Den proti rakoving€). Vysledky

téchto oblastech vSak nejsou prislusnymi metodiky metodicky méteny.

Skola ma velky zajem na zvefejiiovani vSech informaci v médiich, proto se snazi udrZovat co
nejvice kontaktd a pfispivd do vSech moZnych cCasopist, deniki a dalSich sdélovacich
prostiedkli. VSechny naSe publikované aktivity jsou peclivé vyhleddviany a nasledné

shromazd’ovany.
Diikazy

Eticky kodex. Organizaéni fad. Vyroéni zprdva. Skolni ples. Oficidlni internetovd strdnka
$koly. Ucast studentti na mimogkolnich akcich. Uast na vystavich a soutézich. Clanky a

reportdze v hromadnych sdélovacich prostiedcich. Sportovni akce turnaje. Projekty.

Hodnoceni

Jsou splnény nékteré stanovené cile, nejsou sledovany trendy 20 bOdlol
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Subkritérium 8.2: Ukazatele vykonnosti ve spolecenské oblasti stanovené

organizaci

Snazime se navazovat vztahy se stitnim a regiondlnimi orgdny spravy, spolecenskymi,
odbornymi 1 jinymi organizacemi. Podrobny ptfehled uveden v Kritériu 4. Méme

nadstandardni vztahy se zastupitelstvim Prahy 15.

Opakované zpravy o Skole v nejriznéjSich médiich. Evidujeme, archivujeme a seznamujeme

s nimi zaméstnance a studenty.

Podporujeme studenty ze slabSich socidlnich vrstev a pak studenty s nékterymi specifickymi

v

poruchami uceni (dyslexie atd.). Ukazatele v této oblasti nemé&iime.

V mezinarodnich vztazich se zamétujeme na odbornost, sport a vyménu zkuSenosti véetné
poznani ndrodnich hodnot kulturniho prostfedi. Mdme zdjem o zapojeni do mezindrodnich

projekti.

Produktivni vyména znalosti a informaci probihd predev§im v rdmci spoluprice s partnery-

organizacemi pusobicimi v oboru a podobné zaméfenymi Skolami v jinych regionech.

Pravidelna Skoleni zaméstnanc i studentl v problematice BOZP (kazdy rok) by méla
pfedev§im pomoci jako prevence. Zavadime opatieni ke sniZeni drazovosti a pojiSténi

studentl pti vykondvani praxe. (vSichni studenti)

Skola si klade za jeden z mnoha cili byt a chovat se maximédlné ekologicky. Uast na
ekologickych projektech (podrobnosti uvedeny vySe). Byl proveden energeticky audit.
Opatieni — casové vypinace na schodisStnim osvétleni, projekt Slunce do Skol, modernizace

zafizeni atd.
Diikazy

Eticky kodex. Organizaéni ¥4d. Vyroéni zprava. Oficidlni internetova stranka koly. Ucast
studentt na mimoskolnich akcich. Clianky a reportiZe v hromadnych sdé&lovacich

prostiedcich. Sportovni akce turnaje. Projekty. Pedagogicko-psychologické poradenstvi.
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Hodnoceni
Vysledky se méfi, ale nejsou sledovany trendy 10 bodu

Silné stranky

= Dobry piistup vedeni k feSeni problému
= TrZni chovani

= Tradice a dobré jméno Skoly
Slabé stranky

= Financovani Skoly
= Nejsou sledovany trendy ve vysledcich

= Rust administrativy
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Kritérium 9: Klicové vysledky vykonnosti

SubKkritérium 9.1: Externi vysledKky: vystupy a vysledky ve srovnani s cili

SOS a SOU si miZe vybirat budouci Z4ky s lep§im prospéchem ze zdkladnich $kol, ale je

nutno priznat, Ze vétSina Zaki, ktefi ukoncuji zdkladni Skoly s vyznamendnim pokracuje ve

studiu na jinych Skoldch, zejména gymnadziich, které v poslednich letech nabizeji studijni

programy s rozSifenymi technickymi obory napi. informac¢ni technologie. Pfiblizn¢ polovina

maturantt pokratuje ve studiu vy$$ich a vysokych $kol. Skola obstila pii kontroldach Ceské

Skolni inspekce, tykajicich se jak vSeobecné vzdélavacich, tak odbornych predméti. Daii se

vytlacovat ze Skolni budovy pocitacové pirdtstvi, koufeni, tendence k pouZzivani fyzického

ndsili a Siteni ndvykovych latek. Instalovani kamerového systému do prostoru Saten omezuje

moznost krddezi a vede k odhalovani jejich pachateli a jejich ndslednému potrestani.

(vylouceni dvou studentti ve Skolnim roce 2007/08)

Pracovnici Skoly, Skolského zaiizeni (Vyro¢ni zprava 2005/2006)

1. Pedagogicti pracovnici

a. pocty osob

k 30.6.2005

k 30.6.2006

Pracovnici Fepodteni L SIS Fepodteni L SIMGALLS
prepocten) fyzické osoby prepoctent fyzické osoby
pracovnici pracovnici

feditel a zastupci

reditele 4 4 4 4

interni ucitelé
83,5 86 77,3 81

externi ucitelé 1 4 3.5 6

vychovatelé 3 3 3 3

pedagogicti celkem 84,12 90 83,8 93

nepedagogicti 1 1 1 1

Celkem 91,12 97 87,8 94
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b. vékova struktura pedagogickych pracovniki
vek  [9030%et |3y 40 | 41-50 |51- 60 |nade0let |%foho - |vekow
véetné duchodci prumér
pocet 8 7 25 37 17 9 53
¢. kvalifikace pedagogickych pracovniki
Vzdélani
Druh skoly Vysokoskolské pedagog. | Vysokoskolské nepedagogické
Be. Mgr. |Dr. Be. Mgr. |[Dr. |[SDPS |BezDPS
SS 1 24 5 0 19 1 17 3
Praktické Skoly
Celkem 1 24 5 0 19 1 17 3
Vzdélani
Druh Skoly VOS VOS nepedagog. Sl . SUVE matl.ll'lt,() "
o) s maturitou |nepedagogicka
- SDPS |Bez DPS |pedagogicks |S DPS Bez DPS
SS 0 0 0 0 16 4
Praktické Skoly
Celkem 0 0 0 0 16 4

Kvalifikovanost v % celkem :

d. aprobovanost pedagogickych pracovniki

pocet pedagogickych pracovniku

pocet pedagogi v %

aprobovan¢ 75 aprobovanych 78,18
neaprobovan¢ 19 neaprobovanych 21,84
e. odchody a nové prijati
pocet duavod/obor
odchézejici 4 Duchodci, ukonc,em pracov.p.(z{neru
dohodou, prace v zahranici
Misto duchodci , rozsifeni oboru
novych — udit.studium 8 Autotronik /
MAT,ANG,TV,PC,CJL,ON/
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novych —

neucdit.studium:

Novi ucitelé odborného vzdélavani

Pracovnici Skoly, Skolského zaiizeni (Vyroc¢ni zprava 2006/2007)
a. pocty osob

. . kv30'62200,6 k 30.6.2006 kv30'62200,7 k 30.6.2007
Pracovnici prepocteni . prepocteni . .
. . fyzické osoby . . fyzické osoby
pracovnici pracovnici
fed}tel a zastupci 4 4 4 4
reditele
interni uitelé 77,3 81 80,36 83
externi ucitelé 3,5 6 1,7 6
vychovatelé 3 3 3 3
pedagogidti celkem 87.8 93 86,36 96
nepedagogicti 1 1 1 1
Celkem 88,8 95 87,36 97
b. vékova struktura pedagogickych pracovniku
vak | 90300t |3y 40 | 41-50 |51- 60 |nad60ler |ZtOhO | vekowy
vletné duchodci | priumér
podet |5 8 25 39 13 5 51
c¢. kvalifikace pedagogickych pracovniki
Vzdélani
Druh $kol Vysokoskolské pedagog. Vysokoskolské nepedagogické
Y bakala magist | doktora | bakala | magist | doktoran S DPS Bez
rské erské ndské rské erské dské DPS

SS 0 26 5 0 18 1 13 6
Praktické

Skoly

Celkem 0 26 5 0 18 1 13 6
Druh sSkoly Vzdélani

VOS VOS nepedago SOS SOS s maturitou
pedagog. PECagos. | § maturitou nepedagogicka
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S DPS | Bez DPS | pedagogicka | S DPS Bez DPS
SS 0 0 0 1 19 12
Praktické Skoly
Celkem 0 0 0 1 19 12

Kvalifikovanost celkem : 70 %

d. aprobovanost pedagogickych pracovniki

pocet hodin vyucovanych v %

pocet pedagogii v %

aprobované 1221,5 hod tj. 70% | aprobovanych 70
neaprobované 523,5 hod tj. 30% neaprobovanych 30
e. odchody a nové prijati
pocet diivod/obor

Zména VS, rod.diivody, doba urcitd,

odchazejici 4 zkusebni doba/ TV, odb.pied.,
ANG, odb.vycvik
, e . Zména uvazkt/ANG, CJL, MAT,

novych — ucit.studium 4 PC
novych — 4 Zm¢éna uvazki/odb.pied., PC, FYZ,
neucit.studium: ON

Udaje o poétech piijimanych a studujicich Zaki jsou uvedeny v Subritériu 6 stejné jako tdaje

o del$im vzdelavani pedagogickych pracovniki.

Zname pocet studentl, kteii se hldsi po maturitni zkousce ke studiu na VS, ale nemame jiz

objektivni vazby na to, zda jsou pfijati a pokracuji-li ispésné ve studiu od jednotlivych fakult

VS. Stejné tak nemadme informace o tom kolik naSich absolventi je zaregistrovano na Utadu

préce.

Pocet navstév oficidlni internetové stranky Skoly ( méfeno prubéZné — stav biezen 2008):

2196 589
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Vysledky studentli jsou hodnoceny cCtyfikrat roéné na klasifika¢nich poradach. Pochvaly a

kazeniskd opatfeni jsou zaznamendny do osobni dokumentace studentul.

Reditel Skoly zpracovava v soucinnosti s ekonomickym ttvarem kazdy rok komentar k ucetni

zéaverce ( zasilan ztizovateli) a rozbor hospodateni.
Komentar k acetni zavérce r. 2006 (Vyrocni zprava 2006/2007)

Hospodarsky vysledek k 31.12.2006 v hlavni ¢innosti €ini ztratu ve vysi K¢ 903 tis. Ztrata je
Libus. I pfesto, Ze si organizace na zaklad¢ povoleni rady hl. m. Prahy pievedla z IF ¢astku ve
vysi 5 mil. K¢ na provoz, nebylo v silach organizace ztraté predejit. V porovnani ndkladovych

ucta s rokem 2005 oproti roku 2006 je narast o 9%.

Vynosy (vlastni zdroje) pro rok 2006 v castce K¢ 5 600 tis. se skladaji pifevazné z téchto

éinnosti:

. trzby za produktivni praci Zak

. trzby za ubytovani Zakl + stravné
. trzby za prodej ucebnic

. trzby za ostatni sluzby

. aktivace vlastnich sluzeb

PouZziti fondl pro r. 2006 (schvéleno radou MHMP ve vysi cca K¢ 4 394 tis.).

Vyrovnani fondu FKSP a béZného tctu bude provedeno v lednu 2007.

1. Schvalené ¢erpani prostiedku IF rok 2006:

rekonstrukce dilen Dobronicka 7 — vrata 230.000,- K¢

= vyypracovani projektové dokumentace na administrativni budovu Dobronickd 7
400.000,- K¢

= dofinancovani investi¢ni akce — hristé — Skola 1 264 000,- K¢

= oprava stiesniho plasté — hlavni budova SOS a SOU 1 800 000,- K&

= prevod z IF do provozu 5 000 000,- K&

= na zékladé schvéleného projektu (MSMT)
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= jnvesti¢ni dotace 95 200,- K¢
Schvalené investice MHMP:

= rekonstrukce administrativni budovy Dobronicka 7 500 000,- K&
= na zdklad¢ rozhodnuti rady MHMP byla ¢4stka v plné vysi vracena 5 000 000,- K&
= investi¢ni akce — hfist¢ — Skola 2 000 000,- K¢

Rezervni fond — ¢erpani v pribéhu r.2006

- schvélené Cerpani vybaveni u¢eben Dobronicka 7 500 000,- K¢
2. Rozbor hospodaieni dopliikkové ¢innosti

Hospodatsky vysledek k 31.12.2006 v doplitkové ¢innosti Cini zisk ve vysi K¢ 208 tis.
Doplnkova ¢innost se sklada:

= méfeni emisi

= obchodni pfirdzka

= prondjmy SOS a SOU

= bistro

» koleni v rdmci akreditace MSMT (internet, FTV a emise)
= zpracovani agendy PaM - Sluzby Skoldm

= ubytovaci sluzby

= dopliikkové zkousky externisti

Od 1.1.2006 se na doplikové ¢innosti podili 7,1 pracovnika. Nédklady doplikové cinnosti
jsou rozpocitany na prvotnich dokladech dle pouZzitych m2 plochy. Déle jsou u nékterych
¢innosti pfeicCtovany ndklady na telefony, ostatni provoz a sluzby. U prondgjmu jsou

fakturovany i sluzby za spotfebované energie.

V roce 2007 probéhla kontrola hospodafeni ( Finan¢ni odbor MHMP) s vysledkem bez

zavad. V roce 2007 také probéhla kontrola CSI se zaméfenim na hodnoceni formalnich

//////
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Diikazy

Vyro¢ni zprava. Oficidlni internetova stranka Skoly. Zprdva o ucetni zdavérce. Vnitini
kontrolni systém. Evidence studentii a zaméstnancl. Projekt CAF. Zpravy z kontrol a

inspekci.

Hodnoceni

Hodnoty jsou méteny, nejsou sledovany trendy 20 bodu

Subkritérium 9.2: Interni vysledky

Vysledky kontrol a inspekci jsou 1 podkladem pro dalsi ¢innost Skoly. Uvadime vycet vSech

kontrol jak je uveden ve Vyro¢ni zpraveé 2006/2007.

Kdo kontrolu , Vysledné
Druh kontroly vykonal termin P E—
Hvaienicka Hygienicka st. Viz protokol
ygienice hl.m. Prahy | 12.10.2006 | (sekretariat
kontrola SJ skoly)
Hygienicka st. Bez zavad -
Hygienicka hl. m. Prahy Viz protokol
kontrola bufetu SJ 12.10.2006 (sekretariat
Skoly)
C Hygienicka st. Viz protokol
oyglenicka hl.m. Prahy | 13.10.2006 | (sekretariat
sSkoly)
Hygienicka st. Bez zavad —
Hygienicka hl. m. Prahy viz protokol
kontrola OP 2 10.11.2006 (sekretariat
Skoly)
MHMP odbor .
Finanéni kontrola | fin. kontroly a 7.2.— \(I;Ifrr;tac:'i(:tl
za rok 2006 prezkoumavani | 28.3.2007 $koly)
hospodareni y
Platby pojistného Vseobecna 30.11.2006 Bez zavad
na ver. zdrav. poj. | zdrav. poj. CR T
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Finanéni kontrola fIinIIH:\(n:n?r(i?o;
ver. fin. podpory pf'e.zkoumé\Yénl' 26.2.2007 Bez zavad
projektu S/41/2006 hospodafeni
Kontrola Prazska sprava
pojistného, nem. socialniho 21. - .
pojisténi, dichod. zabezpeceni | 28.5.2007 Viz protokol
pojisténi

Pokud se zabyvame nasi spolupraci se zdkazniky a partnery, neni nijak systematicky a
statisticky vyhodnocovéna. PIn¢ si v§ak uvédomuje potiebu dialogu a neustdlého kontaktu,
ktery je zajiStovan feditelem Skoly, ¢leny vedeni nebo pienesenim kompetenci na delegované

zameéstnance. Pro dplnost uvadime seznam projektd, kterych se Skola tcastni.

Seznam projekti a koordinatoru
¢innosti a ved. Tymu

Oblast, nazev projektu, ¢innosti

garant, ved. tymu
(lektor)

zameéreni

Vzdélavani

RVP - SVP

ZRTV, ved. PT

koordinator tvorby,
zpracovani, zavadéni

Narodni politiky jakosti (NPJ)
Autoevaluace - TQM

Husik, feditel, ZR, ved.
PT, tym CAF

Prezentace vyuky

ved. PT, ucitelé

dle PT,
disk M:/ 3

KVALITA 1. JZZ7Z

reditel, Poc

pisemnd Cast

Vytvoreni sttedoskol.vzdélavaci
programu pro obcanskou gramotnost
absolventll

Bousova

zaméieno pro obor
Podnikani, ovérovani
projektu v praxi

ICT

Microsoft MS Academy - DVPP ICTmetodik, manaZer Skoleni
CELN ICT metodik-Broz e-learning
E — Gram - grantové politika MSMT |ICT manaZer (SIPVZ)
SW, HW ICT manazZer licence
DVPP pracovniki Skolstvi v rdmci | ICT manaZer

SIPVZ

DVPP pracovniku v ramci CI ICT manazer

Odborné ucebny IT SZ, ICT manazer, Knihovna

spravce

SCIO Evaluace vyuky L. r. z4ka,
ndsledn¢ ve IIL.r.

ZRTV 1. A ZRTV IL.

SCIO testy pro 1.ro¢nik
- 11.A,B,C-
autoevaluace

MATURITA NANECISTO

ZRTV L

Maturita nanecisto -
listopad - pfihlaSovani,
brezen - realizace zadani
a ndsledné vyhodnoceni

SCIO - pfij.zkousky

ZRTV L

piij.zkousky
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Clovek v tisni A.Havelkova projekt k vyuce OBN
/Limberska/

Soukup Graphic Programming Tunturovova programovani

SIVPZ

SIPVZ Analyza t€lovychovnych Sixta, Mares§ ICT ve vyuce

aktivit s vyuzitim ICT

SIPVZ Implementace bezdratovych | Sixta, KnéZourek ICT ve vyuce

technologii do vyuky

SIPVZ Pocéitacova vizualizace trvale | MareS, MareSova ICT ve vyuce

udrzitelného rozvoje v

automobilovém primyslu

SIPVZ Vytvaiime grafiku na PC Sixta, KneZourek ICT ve vyuce

SIPVZ Vytvoreni nového vyukového | Sixta, KnéZourek ICT ve vyuce

obsahu pfedmétu mikroprocesorova

technika

SIPVZ Vytvoreni nového vyukového | Sixta ICT ve vyuce

obsahu pfedmétu Vystavba lokdlnich

siti

SIPVZ Vyuka administrace Sixta, KnéeZourek ICT ve vyuce

operacnich systémil

SIPVZ Vyuziti vypocetni techniky Sixta, KnéZourek ICT ve vyuce

pfi prezentacich uciva a evidenci
zaku

- | Autoopravarenstvi

Evropsky projekt
vzdélavani SKODA - BOSCH

feditel, Vondrak, Korber

DVPP a zaku, firma
dodava studijni a
vyukové materidly

IQ AUTO reditel

T-TEP TOYOTA Poc Skolici programy

CESMAD Poc, AS sk."E" fidi¢ kamionové
dopravy

Skoleni EME pracovniki méteni Korber benzin. A naft. Motory

emisi

Soutéz Automechanik Junior

feditel, Mares

odborna soutéz zaku

SoutéZ Automechanik Junior INT

Mares

Autolakyrnik Junior CUP

Mares

odborna soutéz zaku

Auto gtang] Vondrak, Mares nahradni dily,
vzorova ucéebna,skoleni
APM Vondrak firma doddva
vyukové prostiedky
RENOVAK feditel, tymy
PURE SOLVE Mares zdarma ekol. Mycf stoly
ELIT ved.OP nahradni dily, Skoleni
Castrol Mares zdarma olej. Hospod,
dodavka oleji
ALCAR Bohemia Mares spoluprice
AUTOPRIMA Kolda,Mares nahradni dily, Skoleni
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BOSCH Vorel diagnostika, Skoleni
SISA Mares spolupréce
Shell reditel spoluprice
UAMK Mares spoluprice

Banner Baterie CR

Vondrak, Mares

nahradni dily, Skoleni

T&lovychovné a sportovni

LVK tuzemské a zahrani¢ni

Viéanocni turnaj

Velikono¢ni turnaj

Kopana

Mezinarodni sportovni 4 utkani SZ-Mares sportovni akce s
mezindrodni dcasti

Sportovni letni kurs Itdlie Maresova

Sportovni zimni kurs Francie Urban

Vodacky tabor OP-2, Pcenicka

EVVO - Envinormentéln{

Leonardo Cogan,Maresova,Sojkova | ekologie v primyslu

ENRESOL Broz, MareSova ozelenéni osnov

Prevence

Protidrogova prevence Mencikova prevence

Zazitkem proti drogam Dologhovd,MareSova prevence

Rémska komunita

Kolda

integrace rom. mensiny

Spolupraice - koordinace

KRZPS reditel spoluprace

AS SZ - Mares RP"BaC"

Jiné

SYPOS verze 2.0 (CO) Pruzinec sbér dat CO

PT -jazyky ZRTV, PT jazyky vybaveni jazykové
ucebny

MZ ZRTV L

77 ZRTV L

Ucebny spravci dle Kal.plan
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Jako transparentni ptiklad zpracovani vysledkii uvadime grafické zpracovani autoevaluace

maturitnich zkousek ve Skolnim roce 2006/2007.

Sledované kategorie
Ustni MZ - predmét PVY
Tiida Pocet pripusténych nepripusténych prospélych neprospélych
studentd: k Ustni MZ k Ustni MZ u ustni MZ u ustni MZ

I4.A 29 21 8 20 0

I14.B 29 18 11 18 0

I4.C 28 24 4 24 0

D2.A 20 17 3 17 0

Autoevaluace MZ sk. rok 2006-07
30] 29 29 55
24 24
21 . . OI14.A
20 20
2 20 — ] 18 - 18 . 014.8
3 — — 014.c
3 11 OD2.A
o
& 10 8
4 3
0 0 0 o
)

Podet

o pripusténych
studentd:

k astni MZ

nepFipusténych pros,
k dstni MZ u dstni

neprospélych
u dstni MZ

Sledované kategorie

Vnitini kontrola je fizena na zdklad¢ vnitiniho kontrolniho systému. Externi audity nejsou

provadény.Zakladni idaje o hospodareni Skoly za kalendaini rok 2006:

Rozdéleni HV Poc.stav Ptid¢€l ostatni Cerpén{ Zustatek fonda
Fondy stav k 1.1.06 roku 2006 roku 2006 k 31.12. 2006
FO - 911 589 360,89 10 000,00 0,00 599 360,89
FKSP - 912 960 372,35 877434,772 1021 147,55 816 659,52
RF - 914 -489 765,31  1545820,00 2650152,03 1594 097,34
FRIM - 916 -3200 723,82 10407 955,00 9603 890,00 2 396 658,82
Celkem -2 140 755,89 12 841 209,72 13275 189,58 5406 776,57
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Vysledky studenti na odbornych a sportovnich soutéZich ve Skolnim roce 2006/2007:

typ akce misto ﬂé‘;:f:itkﬁ umisténi
Mezinarodni sportovni Slovensko — Nové 2.misto
- ) 25

utkani Zamky
Vanocni turnaje skoly skola 230 PFebornik Skoly
POPRASK i} Praha 50 Finalova skupina
Automechanik junior CR | Brno 1 12.misto
Automechanik junior Praha 1 1.misto
mezinar.
Autolakyrnik Cup junior Praha 2 1. a 6. misto
CR

Dikazy

Vyro¢ni zprava. Oficidlni internetovad stranka Skoly. Zprdva o ucetni zavérce. Vnitini

kontrolni systém. Evidence studentii a zaméstnancl. Projekt CAF. Zpravy z kontrol a

inspekci. Autoevaluace maturitnich zkouSek 2006/2007.

Hodnoceni

Hodnoty jsou méfeny, nejsou sledovany trendy

Silné stranky

= Osobnosti v ¢ele skoly
= Dobry ptistup vedeni k feSeni problému
=  Perspektiva oborti

= Tradice a dobré jméno Skoly
Slabé stranky

= Financovani Skoly
= Nejsou sledovany trendy ve vysledcich

= Rust administrativy
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Seznam slabych stranek skoly

PriliS velk4 Skola — anonymita

Decentralizace

Nekvalitni Zaci — prospéch. chovani, agrese

Nartst administrativy

Komunikace na vSech turovnich (vnitini, se zakazniky a partnery)
Financovéani Skoly

Finan¢ni ohodnoceni

Hygienické vybaveni Skoly

Lhostejny ptistup uciteld, nev§imavost

Piste fediteli - anonymita

Nekvalitni pedagogové — odbornost, vystupovani

Zajisténi praxe a kvalita vyuky IT obort

Nejsou sledovany trendy ve vysledcich — vysledky nejsou statisticky vyhodnocovany

Cinnost $kolniho parlamentu

Spoluprice s KZRPS
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Prilezitosti ke zlepsovani

Na uvedené okruhy problému se chceme v soucasnosti zaméfit, v nékterych ptipadech byl jiz

zlepSovaci proces zahdjen.
Komunikace na vSech drovnich (vnitini, se zdkazniky a partnery)
Zajisténi praxe a kvalita vyuky IT obort

Financovani Skoly — zejména se zaméfenim na IT obory (ndkup pomicek, vybaveni a

programul)

Lhostejny ptistup uciteld, nevSimavost ve vztahu ke Skole a Zakiim
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